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T S - 5 c  R  2 5 - 1  AA S H T O  

S t a n d a rd  P ra c t i c e  fo r 

Te c h n i c i a n  Tra i n i n g  a n d   

C e r t i fi c a t i o n  P ro g ra m s  

A A S H T O  D e s i g n a t i o n :  R  2 5 -221  

T e c h n i c a l l y  R e v i s e d :  2 0 2 2  

T e c h  S u b c o m m i t t e e :  5 c ,  Q u a l i t y  As s u ra n c e  a n d  E n vi ro n m e n t a l  

1 . S C O P E  AN D  L I M I T AT I O N

1 . 1 .  T h i s  d o c u me n t p ro v i d e s  a  g u i d e l i ne  fo r e s ta b l i s hi n g  e v a l ua t i o n a nd  c e rti fi c a ti o n p ro c e d ure s  fo r

p e rs o nne l  e n g a g e d  i n s a mp l i n g  a nd  te s t i n g  o f s o i l s ,  a g g re g a t e s ,  a s p h a l t mi x ture ,  a nd  p o rtl and

c e me n t c o nc re te  i n a c c o rd a nc e  wi t h  A A S H T O  te s t me t ho d s .  T h e  g ui d e l i ne  i s  i nte nd e d  fo r us e  b y

o rg a ni z a ti o ns  p ro v i d i n g  c e rti fi c a ti o n o f s a mp l i ng  a nd  te s ti n g  te c h ni c i a n s  a t th e  b a s i c  te s ti n g  l e ve l

fo r a c c e p ta nc e  o f ma te ri a l s  a n d  i nd e p e nd e nt a s s ura nc e  te s ti n g .

1 . 2 .  T h e  te rms  us e d  i n th i s  s ta nd a r d  re g a rd i ng  “ te c h ni c i a n”  o r “ c e rti fi c a ti o n”  a re  me a n t to  b e

g e ne ri c  d e s c ri p ti o n s .  T h e  te r m “ q ua l i fi c a ti o n”  i s  e q ui v a l e nt t o  “ c e rti fi c a ti o n”  wi t h i n t h i s  s t a nd a rd .

E a c h  s ta te  wi l l  ne e d  to  us e  a p p ro p ri a te  te rmi no l o g y  c o n s i s te nt wi t h  s ta te  l a w a nd  p ra c ti c e s .

1 . 3 .  T h i s  g ui d e l i ne  d o e s  no t p urp o rt to  a d d re s s  a l l  p o s s i b l e  e v e nts  a nd  p ro c e d ure s  i nh e re nt i n t h e

a d mi ni s tra ti o n a nd  u s e  o f a  te c h ni c i a n c e rti fi c a ti o n p ro g ra m ( T C P ) .

2 . RE F E R E N C E D  D O C U M E N T S

2 . 1 .  A A SHTO  Sta n da rds  a n d Pu b lic a ti o n s :

  R 4 7 ,  Re d uc i n g  S a mp l e s  o f A s p h a l t M i x t ure s  to  T e s ti ng  S i z e

  R 7 6 ,  Re d uc i n g  S a mp l e s  o f A g g re g a te  to  T e s ti ng  S i z e

  R 9 0 ,  S a mp l i n g  A g g re g a te  P ro d uc ts

  R 9 7 ,  S a mp l i n g  A s p h a l t M i x t ure s

  R 1 0 0 ,  M a ki ng  a nd  C uri n g  C o nc re te  T e s t S p e c i me n s  i n t h e  F i e l d

  T  1 1 ,  M a te ri a l s  F i ne r T h a n 7 5 - µ m ( N o .  2 0 0 )  S i e v e  i n M i ne r a l  A g g re g a te s  b y W a s h i n g

  T  1 9 M /T  1 9 ,  B ul k D e ns i t y ( “ U ni t W e i g h t” )  a nd  V o i d s  i n A g g re g a te

  T  2 2 M /T  2 2 ,  C o mp re s s i v e  S tre ng t h  o f C y l i nd ri c a l  C o nc re te  S p e c i me ns

  T  2 7 ,  S i e v e  A na l ys i s  o f F i ne  a nd  C o a rs e  A g g re g a te s

  T  3 0 ,  M e c h a ni c a l  A na l y s i s  o f E x tra c te d  A g g re g a te

  T  4 4 ,  S o l ub i l i t y o f B i tu mi no u s  M a te ri a l s

  T  8 4 ,  S p e c i fi c  G ra v i t y a nd  A b s o rp ti o n o f F i ne  A g g re g a te

  T  8 5 ,  S p e c i fi c  G ra v i t y a nd  A b s o rp ti o n o f C o a rs e  A g g re g a te

  T  8 9 ,  D e te rmi n i n g  t h e  L i q ui d  L i mi t o f S o i l s

  T  9 0 ,  D e te rmi n i n g  t h e  P l a s ti c  L i mi t a nd  P l a s ti c i t y I nd e x  o f S o i l s
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  T  9 9 ,  M o i s ture –D e ns i t y Re l a ti o ns  o f S o i l s  U s i n g  a  2 . 5 - kg  ( 5 . 5 - l b )  Ra mme r a nd  a  3 0 5 - mm 

( 1 2 - i n. )  D ro p  

  T  1 1 3 ,  L i g h t we i g h t P a rti c l e s  i n A g g re g a te  

  T  1 1 9 M /T  1 1 9 ,  S l u mp  o f H yd ra ul i c  C e me nt C o nc re te  

  T  1 2 1 M /T  1 2 1 ,  D e ns i t y  ( U ni t W e i g h t) ,  Y i e l d ,  a nd  A i r C o nte nt ( G ra v i me tri c )  o f C o nc re te  

  T  1 5 2 ,  A i r C o nte nt o f F re s h l y M i x e d  C o nc re te  b y t he  P re s s u re  M e th o d  

  T  1 6 6 ,  B ul k S p e c i fi c  G ra v i t y  ( G m b )  o f C o mp a c te d  A s p h a l t M i x t ure s  U s i n g  S a t ura te d  S ur fa c e -

D r y S p e c i me n s  

  T  1 7 6 ,  P l a s ti c  F i ne s  i n G ra d e d  A g g re g a te s  a nd  S o i l s  b y U s e  o f th e  S a nd  E q ui v a l e nt T e s t  

  T  1 8 0 ,  M o i s ture –D e ns i t y Re l a ti o ns  o f S o i l s  U s i n g  a  4 . 5 4 - kg  ( 1 0 - l b )  Ra mme r a nd   

a  4 5 7 - mm ( 1 8 - i n. )  D ro p  

  T  1 9 6 M /T  1 9 6 ,  Ai r C o nte nt o f F re s h l y  M i x e d  C o nc re te  b y t h e  V o l u me tri c  M e t ho d  

  T  2 0 9 ,  T h e o re ti c a l  M a x i mu m S p e c i fi c  G ra v i t y ( G m m )  a nd  D e ns i t y o f A s p h a l t M i x t ure s  

  T  2 4 5 ,  Re s i s ta nc e  to  P l a s ti c  F l o w o f A s p h a l t M i x t ure s  U s i n g  M a rs h a l l  A p p a ra tus  

  T  2 5 5 ,  T o ta l  E v a p o rab l e  M o i s ture  C o nte nt o f A g g re g a te  b y D r yi n g  

  T  2 6 5 ,  L a b o ra to ry D e te r mi na t i o n o f M o i s t ure  C o nte nt o f S o i l s  

  T  2 6 9 ,  P e rc e nt A i r V o i d s  i n C o mp a c te d  D e ns e  a nd  O p e n A s p h a l t M i x ture s  

  T  2 7 2 ,  F a mi l y o f C urv e s —O n e  P o i nt M e th o d  

  T  2 8 3 ,  Re s i s ta nc e  o f C o mp a c t e d  A s p h a l t M i x ture s  to  M o i s tu re - I nd uc e d  D a ma g e  

  T  3 0 4 ,  U nc o mp a c te d  V o i d  C o nte n t o f F i ne  A g g re g a te  

  T  3 0 8 ,  D e te rmi ni n g  th e  A s p h a l t B i nd e r C o nte nt o f As p h a l t M i x t ure s  b y t h e  I g ni ti o n M e th o d 

  T  3 0 9 ,  T e mp e ra ture  o f F re s h l y  M i x e d  P o rtl a nd  C e me nt C o n c re te  

  T  3 1 0 ,  I n- P l a c e  D e ns i t y a nd  M o i s ture  C o nte nt o f S o i l  a nd  S o i l –A g g re g a te  b y N uc l e a r 

M e th o d s  ( S h a l l o w D e p t h )  

  T  3 1 2 ,  P re p a ri ng  a nd  D e te r mi ni n g  t h e  D e n s i t y  o f A s p h a l t M i x t ure  S p e c i me ns  b y M e a ns  o f th e  

S up e rp a v e  G yra to r y C o mp a c t o r 

  T  3 2 9 ,  M o i s ture  C o nte nt o f A s p h a l t M i x t ure s  b y O ve n M e t h o d   

  T  3 3 5 ,  D e te rmi ni n g  th e  P e rc e nta g e  o f F ra c ture  i n C o a rs e  A g g re g a te  

  T  3 5 5 ,  I n- P l a c e  D e ns i t y  o f A s p h a l t M i x ture s  b y N uc l e a r M e tho d s  

  Im p le m e n ta ti o n  Ma n u a l fo r Qu a li ty  A s s u ra n c e ,  J o i nt C o ns tr uc ti o n Q ua l i t y  A s s ura nc e  T a s k 

F o rc e ,  1 9 9 5  

  Q u a li ty  A s s u ra n c e  Gu i de  Sp e c i fi c a ti o n ,  J o i nt C o ns truc t i o n Q ua l i t y  A s s ura nc e  T a s k F o rc e ,  

1 9 9 5  

2 . 2 .  A STM Sta n da rd:  

  D 4 7 9 1 ,  S ta nd a rd  T e s t M e th o d fo r F l a t P a rti c l e s ,  E l o ng a te d  P a rti c l e s ,  o r F l a t a nd  E l o ng a te d  

P a rti c l e s  i n C o a rs e  A g g re g a te   

3 .  I N T R O D U C T I O N  

3 . 1 .  Th is  gu i de li n e  i s  p ro v i de d to :  

  H e l p  i nd i v i d ua l  s ta te s ,  a nd  wh e re  d e s i re d ,  c o mb i na ti o ns  o f s t a te s  a nd  o th e r p ub l i c  a g e nc i e s  

d e v e l o p  a  T C P  fo r us e  i n c o nj unc t i o n wi t h  q ua l i t y a s s ura nc e  ( Q A )  s p e c i fi c a ti o n s  a s  d e s c ri b e d  

i n th e  Im p le m e n ta ti o n  Ma n u a l fo r Q u a li ty  A s s u ra n c e  a nd  th e  Q u a li ty  A s s u ra n c e  Gu i de  

Sp e c ifi c a ti o n .  

  D e s c ri b e  th e  a c ti v i ti e s  a nd  o rg a ni z a ti o na l  ne e d s  fo r th e  d e v e l o p me nt a nd  o p e ra ti o n o f a  T C P  

th a t p ro v i d e s  a n e ffe c ti v e  me a ns  fo r e ns uri n g  q ua l i fi e d  p e rs o nne l  p e rfo r m s a mp l i n g  a nd  

te s ti ng .  
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  I d e nti fy  th e  c o m mo nl y  u s e d  te s ts  p e rfo r me d  to  a s c e rta i n ma t e ri a l  o r p ro d uc t c ha ra c te ri s ti c s ,  

fo r a c c e p ta nc e  a nd /o r p a y me n t und e r p ro j e c t c o ntra c ts  i nc o r p o ra ti ng  s o i l s ,  a g g re g a te s ,  

p o rtl a nd  c e me nt c o nc re te  ( P C C ) ,  a nd  a s p h a l t mi x t ure .  E x a mp l e s  o f th e s e  te s t s  a re  s h o wn i n 

A p p e nd i x  X 1 .  

3 . 1 . 1 .  A  s uc c e s s fu l  T C P  re q ui re s  th e  ful l  s up p o rt a nd  c o mmi t me nt fro m a g e nc i e s  a nd  i nd us tr y  t h a t h a v e  

a  v e s te d  i n te re s t i n te c h ni c i a n tra i ni ng  a nd  c e rti fi c a ti o n.  I n v o l v e me nt o f th o s e  wi th  a  c o mm o n 

i nte re s t i n te c h ni c i a n tra i ni ng  a nd  c e rti fi c a ti o n h e l p s  i n und e rs ta nd i n g  t h e  mul t i p l e  p e rs p e c ti v e s  o f 

th e  te a m me mb e rs ,  a nd  t h i s ,  i n  turn,  h e l p s  d e v e l o p  p o l i c i e s  a nd  p ro c e d ure s  th a t wi l l  b e  s up p o rte d  

b y t h e i r re s p e c ti v e  o rg a ni z a t i o ns .  

3 . 1 . 2 .  D e v e l o p me nt o f a n a g re e me n t  a t the  p ro g ra m i nc e p ti o n,  a nd  b e fo re  ma j o r c h a n g e s ,  i s  

re c o mme nd e d  a s  th e  b e s t me a ns  fo r g a i n i n g  t h e  ne e d e d  u nd e rs ta nd i n g  a nd  s up p o rt fo r 

th e  p ro g ra m.  

3 . 1 . 3 .  C o ns i d e ra ti o n o f re c i p ro c a l  a g re e me nt s  b e t we e n s ta te s ,  a nd  wh e re  fe a s i b l e ,  re g i o n s ,  re g a rd i ng  

ma te ri a l s  te c h ni c i a n c e rti fi c a ti o n a c c e p ta nc e  i s  a  me a n s  o f a d d re s s i ng  e c o no my  a nd  b u s i n e s s  

p ro c e s s  e ffi c i e nc i e s  a nd  s h o ul d  b e  a n i nte g ra l  p a rt o f a l l  T C P s .  

3 . 2 .  B a c kgro u n d:  

3 . 2 . 1 .  H i s to ri c  ro l e s  a nd  re s p o ns i b i l i ti e s  o f i nd us tr y a nd  a g e nc i e s  h a v e  c h a ng e d  fo r s a mp l i n g  a nd  te s ti ng  

a c ti v i ti e s  u nd e r Q A  s p e c i fi c a ti o ns .  Q A  s p e c i fi c a ti o n s  a l l o w t h e  u s e  o f c o ntra c to r te s t re s ul t s  i n t h e  

a c c e p ta nc e  d e c i s i o n,  a nd  t h e  u s e  o f c o ns ul ta nt s  i n i nd e p e nd e nt a s s ura nc e  a nd  v e ri fi c a ti o n s a mp l i n g  

a nd  te s ti ng  p ro g ra ms .  

3 . 2 . 2 .  C e rti fi c a ti o n p ro g ra ms  a nd  a s s o c i a te d  tra i ni n g  h a ve  b e e n s h o wn  to  b e  a n e ffe c ti v e  to o l  fo r 

i mp ro v i ng  t he  q ua l i t y o f h i g h wa y s  a nd  b ri d g e s  b y v e ri fy i n g  e s s e n ti a l  k no wl e d g e  a nd  s ki l l s  a re  

p o s s e s s e d  b y a g e nc y  o r i nd us t ry p e rs o n ne l  wh o  mo ni to r,  i ns p e c t,  a nd  c o ntro l  c o ns truc ti o n 

o p e ra ti o ns .  C e rti fi c a ti o n p ro g ra ms  fo r p e rs o nne l  h a v e  p ro v e n to  b e  us e ful ,  c o mmo n “ y a rd s ti c ks ”  

fo r me a s uri n g  e x p e rti s e  a nd  p e rfo r ma nc e  a mo n g  p ub l i c  tra n s p o rta ti o n a g e nc i e s ,  p ri va te  

c o ns truc t i o n c o ntra c to rs ,  a nd  i nd e p e nd e nt ma te ri a l s  l a b o ra to ri e s .  

3 . 2 . 3 .  A s  the  us e  o f Q A  s p e c i fi c a ti o ns  i nc re a s e s ,  t h e  ne e d  fo r T C P s  a s  a n e q u i ta b l e  me a ns  fo r te s t re s ul t 

c o mp a ri s o n a nd  c re d i b i l i t y b e t we e n c o ntra c t p a rti e s  h a s  b e c o me  a p p a re nt.  E a c h  s ta te  us i n g  Q A  

s p e c i fi c a ti o ns  s h o u l d  ha v e  p ro v i s i o ns  re q ui ri n g  th e  us e  o f c e rti fi e d  te c h ni c i a ns  i n v o l v e d  i n 

c o ns truc t i o n p ro j e c t te s ti ng  a n d  i ns p e c ti o n a c ti v i ti e s .  

4 .  P R O G R AM  O R G AN I Z AT I O N AL  S T RU C T U R E  AN D  M AN AG E M E N T  

4 . 1 .  Jo i n t Sp o n s o rs h i p ,  Ke y  to  Su c c e s s — A  s uc c e s s ful  T C P  wo r ks  b e s t wi t h  th e  fu l l  s up p o rt a nd  

c o mmi t me nt fro m a l l  p a rti e s  ( i . e . ,  a g e nc y a nd  i nd u s tr y)  t ha t h a v e  a  v e s te d  i nte re s t i n te c h n i c i a n 

tra i ni ng  a nd  c e rti fi c a ti o n.  D e v e l o p i ng  a  p a rtne rs h i p  a g re e me nt a t p ro g ra m i nc e p ti o n,  a nd  b e fo re  

ma j o r c h a ng e s ,  i s  re c o mme nd e d  a s  th e  b e s t me a ns  fo r g a i ni ng  ne e d e d  und e rs ta nd i n g  a nd  s up p o rt 

fo r a  T C P .  

4 . 2 .  TCP O v e rs i gh t Co m m i tte e —S ta te  l a ws  a nd  s ta te  D O T s ’  p o l i c i e s  ma y d i c ta te  a  s ta te  o r re g i o na l  

T C P  s truc ture ,  a nd  re s tri c ti o ns  o n th e  l a n g ua g e  o f th e  p ro g ra m c h a rte r a nd  o p e ra ti o n.  T h e re fo re ,  

e a c h  s ta te  D O T  s h o ul d  c o o rd i na te  wi t h  i ts  l e g a l  s ta ff wh e n d e v e l o p i n g  th e i r c ha rte r a nd  b yl a ws  fo r 

T C P  g o v e rna nc e  a nd  o rg a n i z a ti o na l  s tr uc ture .  

N o t e  1 —W he n d e v e l o p i n g  a  s ta te  o r re g i o na l  p ro g ra m wh o s e  b yl a ws  wi l l  i nc l ud e  rul e s  th a t 

re q u i re  c e rti fi c a ti o n,  re c e rti fi c a ti o n,  a nd /o r p ro v i s i o n fo r d e c e rti fi c a ti o n,  l e g a l  re v i e w i s  ne e d e d .  

T h e  i d e nti fi c a ti o n o f l e g a l  re s t ri c ti o ns  a nd  i d e n ti fi c a ti o n o f t h e  T C P  c h a rte r o r fra nc h i s e  
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re q ui re me n ts ,  b a s e d  o n a p p l i c a b l e  s ta te  l a ws ,  wi l l  h e l p  the  T C P  ma na g e r a nd  o v e rs i g h t c o m mi tte e  

i n th e i r d uti e s  to  a d mi ni s te r th e  p ro g ra m.  

4 . 2 . 1 .  A  T C P  s h o ul d  ha v e  a n o v e rs i g h t c o mmi tte e  to  p ro v i d e  T C P  g o v e rna nc e .  S e v e ra l  a l te rna ti v e s  a re  

re c o mme nd e d  fo r e s ta b l i s h i n g  a n o v e rs i g h t c o m mi tte e :  

  E s ta b l i s h  a  j o i nt v e nt ure  b e t w e e n p ub l i c  a nd  p ri v a te  i nd u s tr y ;  

  H a v e  th e  s ta te  D O T  ta ke  th e  l e a d ;  o r 

  H a v e  a n e d uc a ti o na l  i ns ti tu ti o n o r i nd us tr y g ro up  ta ke  t h e  l e a d .  

4 . 2 . 2 .  O v e rs i g h t c o mmi tte e  me mb e r s  t yp i c a l l y i nc l ud e  re p re s e nta t i v e s  fro m t h e  fo l l o wi ng  a re a s :  s ta te  

D O T  p e rs o nne l ,  c o ntra c to rs ,  s up p l i e rs ,  p ro d uc e rs ,  i nd e p e nd e nt l a b o ra to ri e s ,  a c a d e mi a ,  p ri v a te  

c o ns u l ta n ts ,  a nd  t h e  F e d e ra l  H i g h wa y A d mi ni s tra ti o n ( F H W A ) .  B e c a us e  t h e s e  p ro g ra ms  w i l l  

i mp a c t c o ntra c t re q ui re me nt s ,  a n a g e nc y ma na g e r s h o u l d  c h a i r th e  o v e rs i g h t c o mmi tte e .  P ro g ra m 

o v e rs i g h t s h o u l d  b e  a  j o i nt e ffo rt o f th e  e nti t i e s  re p re s e nte d  o n th e  o v e rs i g h t c o mmi t te e .  

4 . 2 . 3 .  I f th e  o rg a ni z a ti o n i s  a  j o i nt v e nture  b e t we e n a g e nc y a nd  i nd us tr y  o r b e t we e n s ta te s ,  i t ma y  b e  

i nc o rp o ra te d  a s  a  no np ro fi t o rg a ni z a ti o n i n o rd e r to  re c e i v e  a nd  d i s b urs e  fu nd s  o n a  re g ul a r b a s i s .  

4 . 3 .  TCP Ma n a ge r—T h e  o v e rs i g h t  c o mmi t te e  s h o ul d  i d e nti fy  a  T C P  ma na g e r a s  a  s i ng l e  c o nt a c t 

p o i nt.  T h e  T C P  ma na g e r ma y c o o rd i na te  tra i ni n g  a c ti v i ti e s  ( e . g . ,  c o urs e  d e v e l o p me nt a nd  

c urri c ul u m;  i n s truc to rs  a nd  h a nd s - o n tra i ne r s ;  te s t d e v e l o p me nt a nd  c e rti fi c a ti o n ;  tra i ni n g  

l o c a ti o ns ;  ma n ua l  d e v e l o p me n t;  c l a s s  re g i s tra ti o n;  p ro vi s i o n o f s up p l i e s ) .  

4 . 4 .  L o c a tio n —A  c e ntra l i z e d  a d mi ni s tra ti o n a t a  re g i o na l  o r s ta te  l e v e l  s h o ul d  b e  e s ta b l i s h e d  to  

p ro v i d e  p ro g ra m o v e rs i g h t ( e . g . ,  ma na g e me nt,  re c o rd  ke e p i ng ,  s c h e d u l i n g ) .  C e rti fi c a ti o n a nd  

tra i ni ng  ma y a l s o  b e  d o ne  a t th e  l o c a l  l e v e l  to  b e tte r me e t t h e  c us to me rs ’  ne e d s .  

4 . 5 .  Fu n di n g—S ta rt- up  fund s  wi l l  b e  ne e d e d  i mme d i a te l y  fo r a  v a ri e t y o f s ta rt - up  ta s ks  ( e . g . ,  fa c i l i ta te  

me e ti ng s ,  tra v e l ,  p ri nti n g ) .  P o s s i b l e  s ta rt - up  a nd  d e v e l o p me nta l  fu nd i n g  s o urc e s  ma y  i nc l ud e  th e  

fo l l o wi n g :  

  S ta te ;  

  I nd us tr y  c o ntri b ut i o ns ;  

  S ta te  P l a nni n g  a nd  Re s e a rc h  ( S P & R)  F und s ;  

  F e d e ra l  H i g h wa y A d mi ni s tra ti o n;  

  C o ntri b ute d  ti me ,  fa c i l i ti e s  o r e q ui p me nt fro m i nd us tr y,  c o ns ul ta nts ,  a nd  a c a d e mi a ;  o r 

  O th e r i n no v a ti v e  fund i ng  me c h a ni s ms  ( e . g . ,  l o a n s  p a i d  b a c k fro m g e ne ra te d  i nc o me  fo r 

c o urs e s ) .  

4 . 5 . 1 .  M ul ti - s ta te  o r re g i o na l  i nv o l v e me n t ma y  re s ul t i n a d d i ti o na l  fu nd i ng  s o urc e s  a nd  a  d e c re a s e  i n 

c o s ts  to  the  i nd i v i d ua l  p a rti c i p a nts .  

4 . 5 . 2 .  C o urs e  fe e s  s h o u l d  b e  re a s o na b l e ,  b ut a d e q ua te ,  to  e na b l e  th e  p ro g ra m to  b e c o me  s e l f- s u ffi c i e nt.  I t 

i s  ne c e s s a r y to  ma ke  a  l o n g - te r m c o mmi t me nt a nd  c o nd uc t t h e  p ro g ra m a s  i f i t we re  a  b us i ne s s ,  

kno wi n g  th a t t h e  p ro g ra m ma y  l o s e  mo ne y i ni t i a l l y b ut s h o ul d  b e c o me  s e l f- s u ffi c i e nt a fte r s e v e ra l  

y e a rs  o f o p e ra ti o n.  A re a s  wh e re  o p e ra ti o na l  s up p o rt ma y b e  a v a i l a b l e  i nc l ud e  t h e  fo l l o wi n g :  

  M a nua l s  d e v e l o p e d  fo r c e rti fi c a ti o n a nd  tra i n i n g  ma y  b e  s o l d  p ub l i c l y p ro v i d e d  c o p yri g h t 

l a ws  a re  fo l l o we d ;  

  C o nti n ue d  fi na nc i a l  s up p o rt fro m t h e  a g e nc y  a nd  i nd u s tr y;  

  C o nti n ue d  us e  o f c o ntri b ute d  i te ms  ( e . g . ,  fa c i l i ti e s ,  e q ui p me nt)  fro m t h e  a g e nc y  a nd  i nd us t ry.  

4 . 6 .  Ta s k Gro u p s — A  ta s k g ro up  fo r e a c h  c e rti fi c a ti o n a re a  ( i . e . ,  a s p h a l t mi x ture ,  p o rtl a nd  c e me nt 

c o nc re te ,  s o i l s ,  a nd  a g g re g a te s ) :  
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