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1 Z2weck

Diese Norm ist als Leitfaden fir etwaige Vereinbarungen zwischen Vertragspartnern gedacht.

2 Aligemeine Begriffe

[
Kurz- L
Benennung seichen Definition

Projekt Vorhaben, das im wesentlichen durch Einmaligkeit der Bedingungen in

ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist, wie z. B.

— Zielvorgabe

— zeitliche, finanzielle, personelle oder andere Begrenzungen
— Abgrenzung gegeniiber anderen Vorhaben

— projektspezifische Organisation.

Projektmanagement PM Gesamtheit von Fiihrungsaufgaben, -organisation, -techniken und -mittel
fir die Abwicklung eines Projektes.

Mehrprojekttechnik Technik der gemeinsamen Bearbeitung mehrerer Projekte.

Betriebskalender Ergebnis der Zuordnung betriebsspezifischer Zeiteinheiten (z. B. Arbeits-
tag, Arbeitsschicht) zu den Intervallen eines oder mehrerer vereinbarter
Kalender (z. B. Gregorianischer Kalender).

Projektkalender Ergebnis der Zuordnung von projektspezifischen Zeiteinheiten (z. B.
Arbeitstag, Arbeitsschicht) zu den Intervallen eines oder mehrerer ver-
einbarter Kalender (z. B. Gregorianischer Kalender, islamischer Kalender).

Beispiel fiir Projektkalender
Projekttag 1 - - 2 3 - 4 5 - 6 7 8 9
Betriebstag 183 — — 184 | 185 | 186 | 187 | 188 — - 189 | 190 | 191
Kalendertag |7.12. |8.12. {9.12. {10.12.111.12.(12.12.{13.12.|14.12.{15.12.|16.12.({17.12.{18.12.{19.12.

Fortsetzung Seite 2 bis 4
Erlduterungen Seite 4

AusschuB fir Netzplantechnik und Projektmanagement (ANPM) im DIN Deutsches Institut fir Normung e.V.
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3 Begriffe der Projektgliederung
|

Kurz-

Benennung zeichen Definition
Projektgliederung Analyse von Zielen, Problemen und Aufgaben, Festlegen der Elemente
(Arbeitspakete, Teilaufgaben) sowie der Aufbau- und Ablaufstruktur
eines Projektes.
Struktur Gesamtheit der wesentlichen Beziehungen zwischen den Bestandteilen

eines Systems. Sie beschreibt dessen Aufbau und Wirkungsweise (nach
DIN 69900 Teil 1).

Projektstruktur Gesamtheit der wesentlichen Beziehungen zwischen den Elementen
eines Projektes.

Anmerkung: Innerhalb eines Projektes wird hdufig zwischen
Aufbau- und Ablaufstruktur unterschieden.

Netzplan- Struktur eines Netzplanes, deren Beziehungen sich im wesentlichen auf-

Aufbaustruktur grund einer Gliederung der Darstellung nach formalen und/oder inhalt-
lichen Merkmalen ergeben (nach DIN 69 900 Teil 1).

Netzplan- Struktur eines Netzplanes, deren Beziehungen sich im wesentlichen aus

Ablaufstruktur den Anordnungsbeziehungen ergeben (nach DIN 69900 Teil 1).

Grundstruktur Der Teil einer Struktur, der aufgrund vorgegebener Parameter (z. B.

technische Verfahren, Organisation, Objektstruktur) unveréanderbar ist.

Wahlstruktur Der Teil einer Struktur, der durch Ausnutzung von Wahimaéglichkeiten
veranderbar ist und die Grundstruktur erganzt.

Standardstruktur Struktur, die zur wiederholten Verwendung geplant und zur verbind-
lichen Losung (Standardlosung) erklart wurde.

Anmerkung: BeiStandardstrukturen wird hiufig zwischen
Standardaufbau- und Standardablaufstruktur unterschieden.

Entscheidungsstruktur Struktur, die

— den ProzeR der Entscheidungsfindung

— den Gegenstand der Entscheidungen

— die Einordnung der Entscheidungen in den Projektablauf
beschreibt.

Projektstrukturplan PSP Darstellung der Projektstruktur. Die Darstellung kann

— nach dem Aufbau (—Aufbaustruktur)

— nach dem Ablauf (—=Ablaufstruktur, Netzplan)

— nach Grundbedingungen (— Grundstruktur, Wahlstruktur)
— nach sonstigen Gesichtspunkten (z. B. Mischformen)

erfolgen.
Projektstrukturebene PSE Gliederungsebene innerhalb der Projektstruktur
Arbeitspaket AP Teil des Projektes, der im Projektstrukturplan nicht weiter aufgegliedert

ist und auf einer beliebigen Gliederungsebene liegen kann.
Beispiel fiir Arbeitspakete in der graphischen Darstellung eines Projektstrukturplans:

Projekt/Aufgabe ‘ 1. Ebene

X | | o | [ 0 | 2. Ebene
[ x ][ o] [ x || 0 | 3. Ebene

X X X X 4. Ebene

Die in dem dargestellten Beispiel mit ,, X" gekennzeichneten Felder sind Arbeitspakete, die mit ,,0'* gekenn-
zeichneten Felder Teilaufgaben.

Projektphase

‘ Zeitlicher Abschnitt eines Projektablaufs, der sachlich gegmme nts
Abschnitten getrennt ist. .
g Domm&n].ﬁhdrmg Hub
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