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1 Anwendungsbereich und Zweck

Diese Norm legt projektbezogene Begriffe der Kosten- und Leistungsrechnung sowie des Finanzmitteleinsatzes in der
Projektwirtschaft fest, da auch innerhalb eines Projektes Kosten, Leistung und Finanzmittel eng miteinander verkniipft sind.
Diese Norm gilt fiir projektbezogene Kosten- und Leistungsrechnung, insbesondere:

— Kontrolle des Projektgebarens

Darstellung der wirtschaftlichen Situation des Projektes und ihrer Entwicklung

Ermittlung des Erfolges des Projektes und seiner Teilbereiche

Nachweis der Wirtschaftlichkeit und Rentabilitét

Festlegung projektinterner Verrechnungspreise

— Angebots- und Preisentscheidungen

Anwendungsgebiete fiir projektbezogene Begriffe der Finanzmittel sind insbesondere:

— Finanzierung

— Mittelbereitstellung

Anmerkung: Falls in Vertridgen auf diese Norm Bezug genommen wird, sollten die Vertragspartner vereinbaren, welche
Begriffe der Norm anzuwenden sind.

2 Begriffe der projektbezogenen Kosten- und Leistungsrechnung

Kurz-

. Definition
zeichen

Benennung

Beschleunigungskosten BK Auf eine Zeiteinheit bezogene Kostenverdnderung bei Verkiirzung der Dauer
eines Vorganges oder eines Projektes.

Fertigstellungswert FW Die dem Fertigstellungsgrad entsprechenden Kosten eines Vorganges oder
eines Projektes.

Kostenabgleich Herstellen einer moglichst groBen Ubereinstimmung von Héhe und Zeitpunkt/
Zeitraum des Kostenanfalls mit den vorgegebenen Grenzwerten oderdem all-
gemeinen Kostenrahmen unter Beachtung von Zielen, vorgegebenen Grenz-
werten und weiteren Randbedingungen.

Kostenabrechnung Erfassen,zuordnen und in Rechnung stellen der fiir einen Vorgang, ein Arbeits-
paket oder ein Projekt entstandenen Kosten. Die Abrechnung endet mit der
Anerkennung.

Kostenanfall Kosten,die zur Erzielung eines bestimmten Arbeitsergebnisses entstehen. Sie
werden einem Vorgang, Arbeitspaket oder Projekt und/oder einem bestimm-
ten Zeitraum oder Zeitpunkt zugeordnet.

Kostenaufteilung Ausgehend von der Analyse voraussichtlicher und/oder angefallener Kosten und
der Beurteilung der Situation mdglicher Kostendeckung, werden Zuordnungen
vorgenommen bzw. Aufteilungen und Umiagen vorgeschlagen oder ausgeldst.

Jede Art der Vervielfaltigung, auch auszugsweise, nur mit Genehmigung des DIN Deutsches Institut fiir Normung e.V., Berlin, gestattet.

Fortsetzung Seite 2 bis 4
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Kostenverwaltung

Kostenwert
kritische Kostenart

Projekt-Controlling

Projektkostenart

Projektkostenrechnung

Projektkostenstelle
Projektkostentrager
Projektkosteniiberwachung

Projektleistungsart

Projektieistungsbewertung

Projektleistungserfassung

Projektleistungsrechnung

Kurz- N
Benennung zeichen Definition

Kostenbegrenzung Neuordnung des Kostenanfalls nach Héhe und Zeitpunkt durch Verschieben von
Vorgéngen, Ereignissen, Arbeitspaketen, Projekten, so daB ein vorgegebener
Kostenrahmen nicht lGberschritten wird.

Anmerkung: Im Gegensatz zur Bedarfsbegrenzung bei Einsatzmitteln miissen
Ablaufanderungen oder Terminiiberschreitungen hingenommen werden.

Kostenbelastungsgrad Verhilitnis der bis zu einem Stichtag angefallenen Kosten zum Kostenrahmen
eines Vorganges oder eines Projektes.

Kostendokumentation Zusammenstellung ausgewahlter, wesentlicher Daten {iber Art und Menge der
Kosten, die der Information und Beweissicherung dienen (rechtliche Bestim-
mungen beachten).

Kostenglattung Erzeugen eines vorgegebenen, z.B. gleichmaBigen Kostenanfalls durch Ver-
schieben von Vorgéangen oder Einsatzmittein.

Kostenplan KP Darstellung der voraussichtlich fiir das Projekt anfallenden Kosten. Sie kann
auch den Kostenverlauf enthalten.

Kostenplanung Ermittlung und Zuordnung der voraussichtlichen Kosten zu Vorgéngen, Arbeits-
paketen und Projekten unter Beachtung vorgegebener Ziele und Randbedin-
gungen.

Kostenrahmen Geplanter Grenzwert fiir Kosten, der nicht Gberschritten werden soll.

Kostenstruktur Siehe DIN 32990 Teil 1 (z.Z. Entwurf).

Kostenstrukturplan KSP Hierarchische Darstellung der Kostenstruktur eines Projektes.

Anmerkung: Gibt es fiir ein Projekt verschiedene Strukturpline, ist zwischen
diesen Planen ein Bezug herzustellen.

Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung der Verwaltungsarbeiten, soweit sie
durch Kostenerfassung und -verrechnung im Rahmen des Projektes verursacht
werden.

Kennzahl, die das Verhiltnis von Kosten zum Arbeitsergebnis beschreibt
(Kosten je Einheit).

Kostenart, die keine weitere Steigerung dieser Kosten mehr zulaBt, da der
Grenzwert erreicht wird.

Sicherung des Erreichens der wirtschaftlichen Projektziele durch:

— EinfluBnahme auf die Planung, Finanzmittelzuweisung und -verwendung;
— Veranlassen der MaBnahmenplanung und Kontrolle ihrer Durchsetzung;
— Beurteilung kinftiger Projektentwicklung.

Die einzelnen Kosten werden an den Projekterfordernissen entsprechend unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Fragestellung entweder gruppenweise zu homo-
genen Kostenarten zusammengefaBt oder in weitere Unterarten aufgeteilt.

Planung, Uberwachung und Abrechnung der Kosten eines Projektes. Sie schlieBt
ihre Erfassung, Verteilung und Zurechnung auf Vorgiange und Arbeitspakete mit
ein. (Siehe auch DIN 32990 Teil 1, z. Z. Entwurf).

Anmerkung: Sie kann, wie in der Praxis iiblich, in Kostenarten-, Kostenstellen-
und Kostentragerrechnung unterteilt werden.

Im Projekt abgegrenzter Verantwortungsbereich, in dem Projektkosten entste-
hen oder dem sie durch Umlage zugeordnet werden.

Projektergebnis oder Teilergebnis, dem Projektkosten nach dem Verur-
sachungsprinzip zugerechnet werden und von dem sie zu tragen sind.

Erfassung der Ist-Werte und Ist-Abweichungen der Kosten eines Vorganges,
Arbeitspaketes oder Projektes.

Abrechnungsfdhige und abrechnungswiirdige Teilleistung innerhalb eines Pro-
jektes. Sie kann eine Einzelleistung oder ein Leistungspaket sein, z. B. Architek-
tenleistungen.

Feststellen des Geldwertes derim Rahmen des Projektes erbrachten Sach-und
Dienstleistungen unter Berlicksichtigung der entstandenen Kosten, unterneh-
mens- bzw. projektspezifischer Gesichtspunkte sowie der einschlidgigen
Rechtsvorschriften, z. B. Handels- und Steuerrecht.

Zahlen- bzw. mengenmaéBige, zeitlich und sachlich richtig abgegrenzte Ermitt-
lung der im Rahmen des Projektes erbrachten Sachleistungen und Dienste.

Planung, Uberwachung und Abrechnung (Leistungserfassung und -bewertung)
der Leistungen eines Projektes. Daoct:
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