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Vorwort

Dieses Dokument wurde vom Arbeitsausschuss NA 147-00-04 AA ,Projektmanagement” des
.Normenausschusses Qualitdtsmanagement, Statistik und Zertifizierungsgrundlagen“ (NQSZ) erarbeitet.

DIN 69909 besteht unter dem Haupttitel ,Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios,
Programmen und Projekten® aus folgenden Teilen:

— Teil 1: Grundlagen

— Teil 2: Prozesse, Prozessmodell
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Einleitung

Die aus der Netzplantechnik entstandenen und mehrmals erganzten Normen fur das Management einzelner
Projekte wurden in den funf Teilen der DIN 69901 zusammengefasst, neu strukturiert, durchgangig aktualisiert
und um wesentliche Teile erganzt. Die Zusammenarbeit innerhalb und zwischen Unternehmen profitiert von
einer einheitlichen Festlegung der Begriffe, der Prozesse und Daten des Projektmanagements.

Der Anteil der Projektarbeit an der Wertschdpfung Ubersteigt in vielen Unternehmen inzwischen 50% und wird
damit fir das Management zu einem wesentlichen Erfolgsfaktor, den es zu gestalten gilt. Dies geht in vielen
Fallen Uber das Management einzelner Projekte hinaus. Das Multiprojektmanagement, also das Management
von Projekten, Programmen und Projektportfolios verbindet Unternehmungsfiihrung und Projektarbeit und
bestimmt so mafigeblich den Erfolg von Unternehmen.

Mit dieser Norm kann eine Organisation nicht nur durch das Management eines einzelnen Projekts die
Effizienz, sondern durch das Management der Vielfalt aller Projekte auch die Effektivitat verbessern, und
damit seine Wettbewerbsfahigkeit steigern.

1 Anwendungsbereich

Diese Norm legt die Grundlagen flir das Multiprojektmanagement fest. Sie gilt in Verbindung mit den finf
Teilen der DIN 69901:2009-01 sowie den weiteren Teilen der DIN 69909 fur:

a) Organisationen, die ein Multiprojektmanagement entwickeln, einfihren, aufrecht erhalten und verbessern
mdochten,

b) Organisationen, die sich der Ubereinstimmung ihrer Projektmanagement-Standards mit der Norm
versichern moéchten,

c) Organisationen, die diese Ubereinstimmung gegeniiber anderen darlegen mdchten,

d) alle, die Uber einheitliche Begriffe im Multiprojektmanagement ein gemeinsames Verstandnis erzielen
wollen,

e) alle, innerhalb und auflerhalb der Organisation, welche die Organisation bezlglich eines fir sie geeig-
neten Multiprojektmanagements beraten und schulen mdchten,

f) alle, die Software fiir das Multiprojektmanagement entwickeln.

Diese Norm gilt fiir Organisationen jeder Art und GréRe sowie unabhangig von Anzahl und Komplexitat der
Projekte.

2 Normative Verweisungen

Die folgenden zitierten Dokumente sind flir die Anwendung dieses Dokuments erforderlich. Bei datierten
Verweisungen gilt nur die in Bezug genommene Ausgabe. Bei undatierten Verweisungen gilt die letzte
Ausgabe des in Bezug genommenen Dokuments (einschliellich aller Anderungen).

DIN 69901-5:2009-01, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 5: Begriffe

3 Begriffe

Fir die Anwendung dieses Dokuments gelten die Begriffe nach DIN 69901-5:2009-01 und die folgenden
Begriffe.
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Multiprojektmanagement

(en: multi project management)

organisatorischer und prozessualer Rahmen fiir das Management mehrerer einzelner Projekte
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