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Nationales Vorwort

Die European Cooperation for Space Standardization (ECSS), eine Einrichtung zur Erstellung eines koha-
renten, einheitlichen Normenwerkes zur Anwendung in allen europdischen Raumfahrtprojekten, hat am
1996-11-13 vom Europdischen Komitee fiir Normung (CEN) das Mandat (M/237) erhalten, fir den
CEN-Subsektor T02 ,Aerospace” Europaische Normen (EN) auszuarbeiten.

Das ECSS-Dokument ,ECSS — M — 30-01A* wurde in den Gremien des ECSS unter Mitwirkung deutscher
Experten erarbeitet und nach Durchlauf der Formellen Abstimmung im CEN als Europaische Norm
EN 14093:2002 angenommen.

Entsprechend Beschluss 57/9 des Technischen Ausschusses des Beirats des Normenausschusses Luft- und
Raumfahrt (NL) im DIN Deutsches Institut fir Normunge. V. sind die europaischen Luft- und Raumfahrt-
Normungsergebnisse zweisprachig, in Deutsch und Englisch, in das Deutsche Normenwerk zu Uberfiihren.
Aus diesem Grund wurde der Deutschen Fassung dieser EN-Norm die Englische Fassung hinzugefligt.
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ICS 49.140

Deutsche Fassung

Raumfahrt-Projektmanagement
Organisation und Durchfiihrung von Reviews

Space project management — Management des projets spatiaux —
Organization and conduct of reviews Organisation et conduite de revues

Diese Europaische Norm wurde vom CEN am 22. Dezember 2001 angenommen.

Die CEN-Mitglieder sind gehalten, die CEN/CENELEC-Geschéftsordnung zu erflllen, in der die Bedingungen festgelegt sind, unter denen
dieser Europaischen Norm ohne jede Anderung der Status einer nationalen Norm zu geben ist. Auf dem letzten Stand befindliche Listen
dieser nationalen Normen mit ihren bibliographischen Angaben sind beim Management-Zentrum oder bei jedem CEN-Mitglied auf Anfrage
erhaltlich.

Diese Europaische Norm besteht in drei offiziellen Fassungen (Deutsch, Englisch, Franzésisch). Eine Fassung in einer anderen Sprache,
die von einem CEN-Mitglied in eigener Verantwortung durch Ubersetzung in seine Landessprache gemacht und dem Management-
Zentrum mitgeteilt worden ist, hat den gleichen Status wie die offiziellen Fassungen.

CEN-Mitglieder sind die nationalen Normungsinstitute von Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Griechenland, Irland,
Island, Italien, Luxemburg, Malta, Niederlande, Norwegen, Osterreich, Portugal, Schweden, Schweiz, Spanien, der Tschechischen
Republik und dem Vereinigten Kdnigreich.

. — |

EUROPAISCHES KOMITEE FUR NORMUNG
EUROPEAN COMMITTEE FOR STANDARDIZATION
COMITE EUROPEEN DE NORMALISATION

Management-Zentrum: rue de Stassart, 36 B-1050 Briissel

© 2002 CEN  Alle Rechte der Verwertung, gleich in welcher Form und in welchem Ref. Nr. EN 14093:2002 D
Verfahren, sind weltweit den nationalen Mitgliedern von CEN vorbehalten.

Documents

Document Sharing Hub

Full document details: DIN EN 14093:2003-03


http://www.avadocuments.com/doc/din-en-14093-2003-03
http://www.avadocuments.com/doc/din-en-14093-2003-03

EN 14093:2002 (D)

Inhalt

Seite
o 47 o 3
1 = T ' O 3
1 7A=Y o 4
2 NOrmative VEIrWEISUNQGEN ... e e s e e e s s s mmm e e e e ea s smmmne e e e e ee s e man e e eesa s ennnmnnneees 4
3 Begriffe und ADKUIZUNGEN ........cuiiiiiiiiiiiiri i s s a e s an e e ann e 4
3.1 = o i - 4
3.2 /X0 (04U e [ o OSSR 4
4 LT 1 4 o E= | . 5
4.1 N [ = 4 =Y 1 T 5
4.2 Reviewarten und Zeitpunkt fiir die Durchfilhrung von ReViews..........ccccovemmiimiiiiscccccssseeeee s ssssneenes 6
5 REVIEWPIOZESS ......ueness s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s n s s s n s s e n e e n e n e s na s m s m s n s s s s snsnnnnnsnnn 10
51 N [ = 4 L= 1 = 10
5.2 Teilnehmer an REVIEWS ...ttt e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e eesseessassssnanaeesesesesnennnnnnnnnnns 10
5.3 AUTGADEN ... 12
5.3.1 ENtscheidUNgSgremilm ........ccciiiiiiimiiiirie s s s e ra s sa s e e ea e e pa e e e na s annenaas 12
5.3.2 Projektteam des Lieferanten .........ccccviiiiiiiiniiiini i 12
5.3.3 Vorsitzender des ReVIEWaUSSChUSSES ..... ..o e mmn e 12
5.3.4 Mitglieder des ReVviewauSSChUSSSES........ccccvciiiriininiiiinir s 13
5.3.5 Aufgaben des Sekretars flr das REVIEW ..........iicccciimriiiiiiiisccsseerre s sssss e s ss s ssmsns e s e s s s s s sssne e s essnnnnn 13
5.4 Bedingungen fiir die Durchfiihrung von REVIEWS ...........ccccccimmmriiiiiiiccccceeerr e ss s cssssss e e e e s e 13
5.5 REVIEWPIAN......c s e e e nm s s s s snsnnnnnnn 13
5.6 Sitzungen/Treffen im Rahmen €ines REVIEWS..........oov i ccceeiiiiiiniiscccsserr s s s ssssnr e ee s smnn e e s e nes e 14
5.6.1  EroffNUNGSSItZUNG ....cooiiiiiiiiiiciciiir it ccccrese s e s s s se s e s s s s s s s smn e e e e s s e smmn e e e e e e s ansssnn e e e eesan s snnnnenenesnnnen 14
5.6.2 Treffen von Reviewausschuss und Lieferant..............ccoooiiiiiiiiciciiiece e 14
5.6.3 Abschlusssitzung des ReViewausSChUSSES .........cccciiiimiiiinii 14
5.6.4 Sitzung des EntscheidungsSgremiums.........cccciiiiimiriiiiiiir 14
5.7 L= L= 4 4 0= o 10T 3T = o 15
6 Ergebnisse des Reviews und weiterfiihrende MaBnahmen ...........ccccovciimmiinnin e 16
6.1 Abschlussbericht des ReviewausSChUSSES............ooiiiiiiiiicicii e 16
6.2 Weiterfilhrende MaBnahmen..............oo oot cn s s s s s s s s s s s s s snsnsnsnsssssssssssssssssssnnnnnnnnnnnnnnnnn 17
Anhang A (informativ) Hilfsmittel zur Durchfiilhrung von ReVIEWS ... 18
A1 e 1T 4 =Y 3 = 18
A.2 Template fUr REVIEWPIAN........ ..o e e e san e e m e e e s mn e ee e e e e e mn e e eesnnnenann 18
A3 BegleitdoKumentation ... 19
N R I V| e =T 4 =T - 19
A.3.2 MissionsSdefinitiONSIEVIEW ... e e 19
A.3.3 Vorlaufiges Review zur Priifung der Anforderungen ... e 19
A.3.4 SystemanforderuUngsreVieW ... ———— 19
A.3.5 Vorlaufiges DeSIGNIEVIEW .........icccciiiiiiiiiiiiiins i n s e n e s a s an e e s ane s 19
A.3.6  KritiSChes DeSIgNIeVIEW......ccceiiiiiri i an s n e a s n e e e 20
A.3.7 QUAlIfIKAtIONSTEVIEW ... s sssssssssssssssssssssssnnnsnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnn 20
A.3.8  ADNANMEIEVIEW........ceeeee s s s s s s s s s s s s n s s s nnnsannsasnsnsnnnsnsnsnnnnnnn 20
A.3.9  FlugbereitSChaftSreVIieW ..........ooii it er e e e s mnn e e e e e ee s s snmnn e e e e e e sa s nnnnmnnenees 21
A.3.10 BetriebsbereitsChaftSreVieW ...........co i 21
A.3.11 StartbereitSChaftSreVIeW ..........o oo e 21
A.3.12 FlugqualifikKatiONSTEVIEW ......cciiiiccceiiriiisircccssee s s ssss s e e e s s s s s s sssms e e e e se s s anmn e e e e e eessanmnnnneeessasnnnnnnnnnes 21
A.3.13 Review am Ende der Lebensdauer.............cccovmiiiiiiiiiiieir s 21
A.4 Review-Fehlermeldungen (RID)......c..uiiiiiiicciimeiiiiiis i csssssesee e s s ssssssssssss s s e s s ssssssssmsssssnssssssssssnsnssnssnssssnnnssnnees 21

Documents
Document Sharing Hub

2

Full document details: DIN EN 14093:2003-03


http://www.avadocuments.com/doc/din-en-14093-2003-03
http://www.avadocuments.com/doc/din-en-14093-2003-03

EN 14093:2002 (D)

Vorwort

Dieses Dokument EN 14093:2002 wurde von CMC erarbeitet.

Diese Europaische Norm muss den Status einer nationalen Norm erhalten, entweder durch Veréffentlichung eines
identischen Textes oder durch Anerkennung bis August 2002, und etwaige entgegnstehende nationale Normen
mussen bis August 2002 zurlickgezogen werden.

Sie basiert auf einer frilheren Version!), die von der ECSS-Arbeitsgruppe M-30-01 ausgearbeitet, vom
Technischen ECSS-Ausschuss Uberprift und vom ECSS-Lenkungsgremium verabschiedet wurde. Die
Européische Kooperation fir Raumfahrtnormung (ECSS) ist eine Kooperation der Europaischen Raumfahrt-
agentur, nationaler Raumfahrtagenturen und europaischer Industrievereinigungen mit dem Ziel der Ausarbeitung
und Pflege von einheitlichen Normen.

Diese Norm gehort zu einer Reihe von ECSS-Normen, die sich auf das Management, die Technik (Engineering)
und die Produktsicherung bei Projekten und Anwendungen der Raumfahrt beziehen

Diese Norm legt Anforderungen als Ziele fest, die zu erreichen sind und nicht in Bezug auf die Organisation und
Durchfiihrung der erforderlichen Arbeiten. Dies ermdglicht es, bewahrte Organisationsstrukturen und -verfahren
beizubehalten und erlaubt gleichzeitig deren Weiterentwicklung, ohne dass die Normen Uberarbeitet werden
mussen.

Bei der Erarbeitung dieser Norm wurde die Normenreihe ISO 9000 berucksichtigt.
Anhang A ist informativ.

Entsprechend der CEN/CENELEC-Geschéaftsordnung sind die nationalen Normungsinstitute der folgenden Lander
gehalten, diese Europaische Norm zu Ubernehmen: Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Malta, Niederlande, Norwegen, Osterreich, Portugal, Schweden,
Schweiz, Spanien, die Tschechische Republik und das Vereinigte Kénigreich.

Einleitung

Projektiberprifungen (kurz ,Projektreviews®) sind Untersuchungen zum technischen Stand eines Projekts und
zugehoriger Fragen zu einem bestimmten Zeitpunkt. Sie dienen einer umfassenden Beurteilung durch die
Unabhangigkeit der am Review Beteiligten und der Unterstutzung des Projekts in kritischen Phasen, wodurch es
den Verantwortlichen Sicherheit in der Kenntnis des Projektfortschritts in technischer Hinsicht geben soll.

Der Erfolg eines Reviews hangt von der Planung, Organisation und der Regelung der Zustandigkeiten vor dem
Review sowie den Ablaufen ab, die fir die Durchfihrung der Malinahmen, die sich aus Reviews ergeben,
vorgesehen sind. Ein ungenligend vorbereitetes oder durchgefiihrtes Review hat wenig Aussicht auf Erfolg, und
auch ein gut organisiertes Review wird wenig erreichen, wenn aufgetretene Fragen bzw. Probleme nicht in
angemessener Zeit zur Zufriedenheit des Kunden beantwortet bzw. gelést werden. Da unvorbereitete Teilnehmer
an Reviews weder effektiv noch produktiv sind, ist sowohl fiir den Kunden als auch fiir den Lieferanten die richtige
Vorbereitung eines Reviews von ausschlaggebender Bedeutung.

Diese Europaische Norm gehdrt zur Normenreihe Uber das Projektmanagement in der Raumfahrt (siehe EN
13290-1).

Reviews werden nach Bild 1 von EN 13290-4 wahrend der Projektlebensdauer auf allen Ebenen von der System-
bis zur Gerateebene durchgefihrt.

Zweck, Auftrag und Dokumentation eines Reviews variieren projektspezifisch sowie in Abhangigkeit von den
Phasen bzw. Stufen eines Projekts.
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1 Zweck

Diese Norm liefert die Mittel zur Bestimmung und Strukturierung der Informationen und Té&tigkeiten, die bei einem
Projektreview erforderlich sind. Sie legt die Ziele der Information und Tatigkeiten fest, die fur die Durchfihrung des
Reviews erforderlich sind. Weiterhin gibt sie in Form einer Checkliste die Informationen und Tatigkeiten an, die fir
die bei den ECSS-Normen zum Projektmanagement genannten wichtigen Reviews erforderlich sind.

Diese Norm schreibt kein bestimmtes Verfahren fir die Durchfiihrung von Reviews oder die entsprechende
Organisationsstruktur vor, soweit die internen Richtlinien und Vorschriften des Kunden betroffen sind.

Unter projektspezifischen Gesichtspunkten sollten die in dieser Norm definierten Anforderungen angepasst
werden, um dem jeweiligen Projektprofil und Projektumstanden Rechnung zu tragen.

ANMERKUNG  Anpassung ist ein Prozess, in dem einzelne Anforderungen oder Spezifikationen, Normen und &hnliche

Dokumente nach Bewertung flr ein bestimmtes Projekt ausgewahlt werden. Die einzelnen Vertragsbedingungen kénnen eine
Streichung, Erganzung oder Modifikation der Anforderungen dieser Norm erforderlich machen.

2 Normative Verweisungen

Diese Europaische Norm enthalt durch datierte oder undatierte Verweisungen Festlegungen aus anderen
Publikationen. Diese normativen Verweisungen sind an den jeweiligen Stellen im Text zitiert, und die Publikationen
sind nachstehend aufgefiihrt. Bei datierten Verweisungen gehdren spatere Anderungen oder Uberarbeitungen nur
zu dieser Europaischen Norm, falls sie durch Anderung oder Uberarbeitung eingearbeitet sind. Bei undatierten
Verweisungen gilt die letzte Ausgabe der in Bezug genommenen Publikation (einschlieRlich Anderungen).

EN 13701, Raumfahrttechnik — Glossar.

EN 13290-4, Raumfahrt-Projektmanagement — Allgemeine Anforderungen — Teil 4: Projektphaseneinteilung und
—planung.

3 Begriffe und Abklirzungen

3.1 Begriffe
Fir die Anwendung dieser Europaischen Norm gelten die in EN 13701 angegebenen und die folgenden Begriffe.

3.141
Dokument mit Anforderungen an die Mission
Dokument, das die Missionsparameter, die vom System geforderte Leistung und die Ziele festlegt

3.1.2
Systemanforderungsdokument

Dokument, das die Systemfunktion, Leistung des Systems, die vom Systemsegment zu erreichenden Ziele des
und die entsprechenden Schnittstellen definiert

3.2 Abkiirzungen

In dieser Norm werden folgende Abklrzungen verwendet:

Abkiirzung Bedeutung
AlV (Assembly Integration and Verification) Montage, Integration und Verifikation
AR (Acceptance Review) Abnahmereview
CDR (Critical Design Review) Kritisches Designreview (Entwurfsfestlegung)
Cl (Configuration Item) Konfigurationseinheit
CIDL (Configuration Item Data List) Verzeichnis der Konfigurationseinheiten

. . . Documents
D&D (Design and Development) Design und Entwicklung
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DRL
ECSS

EOLR
FQR
FRR
ILS
LRR
MDR
MRD
N/A
ORR
oTsS
PA/S
PDR
PRR
QR
RID
SRD
SRR
SWCI

(Document Requirements List)

(European Cooperation for Space
Standardization)

(End-of-Life Review)

(Flight Qualification Review)
(Flight Readiness Review)
(Integrated Logistic Support)
(Launch Readiness Review)
(Mission Definition Review)
(Mission Requirements Document)
(Not Applicable)

Operational Readiness Review)
Off-The-Shelf)

Product Assurance and Safety)
Preliminary Design Review)
Preliminary Requirements Review)
Qualification Review)

(Review Item Discrepancy)
(System Requirements Document)
(System Requirements Review)
(Software Configuration Item)

~ N~~~ ~

4 Grundsatze

41

Allgemeines

EN 14093:2002 (D)

Liste der vertraglich geforderten Dokumente

Review am Ende der Lebensdauer
Flugqualifikationsreview

Flugbereitschaftsreview

Integrierte Logistik

Startbereitschaftsreview

Missionsdefinitionsreview

Dokument mit Anforderungen an die Mission
Entfallt

Betriebsbereitschaftsreview

Ab Lager

Produktsicherung

Vorlaufiges Designreview (vorlaufige Entwurfsfestlegung)
Vorlaufiges Review zur Prifung der Anforderungen
Qualifikationsreview

Review-Fehlermeldung
Systemanforderungsdokument
Systemanforderungsreview
Software-Konfigurationseinheit

Fir Reviews bei europaischen Raumfahrtprojekten gilt der Grundsatz, dass eine sorgfaltige Untersuchung des
technischen Stands des Projekts in kritischen Phasen des Programms, durchgefiihrt wird, was die Einschaltung
unabhangiger Experten einschliel3t. In Reviews wird die von den an einem Projekt Beteiligten geleistete Arbeit
anhand der gegebenen Projektanforderungen, die richtige Anwendung dieser Anforderungen sowie von Normen
und die Art der Durchfiihrung der Arbeit beurteilt.

Dabei ist es sehr wichtig, dass der Status aller Elemente des zu Uberprifenden Systems und seine Schnittstellen
(z. B. Startplattform, Raumfahrzeug, Bodensegment, Nutzlasten und Betriebsablaufe) betrachtet werden.

Das Ziel von Reviews ist es, dem Kunden wahrend des gesamten Programms die Uberzeugung zu vermitteln,
dass zum Zeitpunkt der einzelnen Reviews:

— die Erfullung der Ziele der Mission machbar erscheint;

— Anforderungen hinreichend genau festgelegt sind, so dass bei deren Erflillung die Missionsziele erreicht
werden;

— die Designdefinition (einschliellich Hardware, Software, Betrieb) die festgelegten Anforderungen,
einschlieBlich einschlagiger Normen fir alle Teile des Systems erflllt;

— alle Einheiten der Konfiguration den Anforderungen hinsichtlich Design, Konfiguration und Leistung
entsprechen;

— eine Verifizierung auf Erflllung aller festgelegten Anforderungen von der Bauteilebene bis zur Systemebene
erfolgt ist;

— kein ernst zu nehmendes Risiko libersehen wurde, das die Sicherheit und den Erfolg de{Mipeian1gsEmdes
oder einen starken Einfluss auf die terminlichen und finanziellen Aspekte des Prodrarirns haben konnte.
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Ein Review stellt in einem Projekt einen Hauptmeilenstein dar, bei dem die Verantwortung des Managements
besonders gefragt ist. In ihm werden mdgliche Probleme in einem frilhen Stadium ermittelt und es fallt, je nach
Aufgabenstellung des Reviewausschusses, Entscheidungen oder gibt Empfehlungen an das Projektmanagement
zur Losung dieser Probleme. Auferdem konnen die Ergebnisse von Projektreviews auch flr den Lieferanten als
Anhaltspunkt dafir dienen, inwieweit er gegebene Anforderungen erflllt hat.

4.2 Reviewarten und Zeitpunkt fiir die Durchfiihrung von Reviews

Jedes Review sollte so geplant werden, dass es am Ende eines natlrlichen Abschnitts im Arbeitsablauf und dann
erfolgt, wenn geniigend Informationen vorhanden sind, um die nachste Arbeitsphase sicher beginnen zu kénnen.
Von diesem Grundsatz kann projektspezifisch abgewichen werden.

Nach EN 13290-4 gilt der Grundsatz, dass Tatigkeiten Ubergreifend sein dirfen. Bei der Formulierung der
geforderten Ziele flir bestimmte Phasen mag eine engere Definition angebracht sein. Dies gilt insbesondere fir die
frihen Stufen eines Projekts und sollte in dem entsprechenden Projektanforderungsdokument festgelegt sein.

In dieser Norm wurde eine Reviewfolge festgelegt, die den Tatigkeiten nach EN 13290-4, Abschnitt 4, und dem
Grundsatz nach Abschnitt 7 (,definieren ‘top down’, produzieren und verifizieren ‘bottom up’®) entspricht. Dies
bedeutet, dass:

a) Anforderungen und Designdefinition von der Ebene der Missionsziele hinunter zur niedrigsten Designebene
festzulegen sind;

b) die Verifizierung von der Konfigurationseinheit auf der niedrigsten Ebene bis hinauf zur Ebene, auf der
Missionsbereitschaft gegeben ist, durchzufiihren ist.

Die fir die Reviews auf den verschiedenen Systemebenen geltenden Anforderungen nach EN 13290-4,
Abschnitt 7, werden hier in den Tabellen 1, 2 und 3 ausfihrlich beschrieben.

Projektreviews sind auf Systemebene durchzuflihren, aber haufig auch auf niedrigeren Ebenen (Teilsysteme,
Gerate, Softwareeinheiten) erforderlich. Art und Anzahl der Reviews hangen vom Projektumfang, der
Komplexizitat, den technischen Risiken und davon ab, ob es sich um ein Produkt handelt, das mehrfach eingesetzt
wird. Das kritische Design und das Abnahmereview fir Teilsysteme und Gerate missen vor Beginn des Reviews
auf Systemebene abgeschlossen sein.

An Reviews auf Systemebene sollten der Kunde sowie der Lieferant der ersten Ebene teilnehmen. An den
Reviews auf niedrigerer Ebene sollten wiederum Lieferant der ersten Ebene und dessen Lieferanten (und so
weiter) beteiligt werden. Der Kunde ist immer berechtigt, an einem Review auf niedrigerer Ebene teilzunehmen,
was Reviews auf der Ebene seiner eigenen Lieferanten einschlie3t. Im letzteren Fall sollte der Kunde aufgrund
seiner technischen Kenntnisse und Erfahrungen eher beratend teilnehmen. In bestimmten Fallen kann sich der
Kunde jedoch direkt an Reviews auf niedrigerer Ebene beteiligen, um gewisse technische oder programmatische
Risiken maoglichst gering zu halten. Derartige Falle sind vertraglich mit Angabe der Aufgaben und der Rechte des
Kunden bei solchen Reviews zu benennen (d. h. Mitvorsitz in Reviewausschiissen).

Entsprechend dem typischen Projektlebenszyklus nach EN 13290-4 werden in dieser Norm die folgenden Reviews
behandelt:

— Systemanforderungsreview;
— Vorlaufige Designreviews;
— Kritische Designreviews;
— Qualifikationsreviews;

— Abnahmereviews.

Diese Reviews werden allgemein auf allen Produktebenen durchgefihrt.
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5 Reviewprozess

5.1 Allgemeines

Fir die Durchfiihrung von Projektreviews bedarf es solider Fachkenntnisse und Unabhangigkeit, so dass sowohl
die Interessen des Projektteams des Kunden als auch des Lieferanten berlicksichtigt werden. Deshalb muss der
Kunde darauf achten, dass in seinem Reviewausschuss diese Unabhangigkeit und langjahrige Erfahrung gegeben
ist.

Reviewausschiisse muissen Zugang zu allen zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben notwendigen Informationen
erhalten.

Fur die Erreichung der Ziele eines Reviews sind die folgenden Faktoren besonders von Bedeutung:
— Rechtzeitige Definition der Inhalte des Datenpakets;

— Zulieferung der Daten hinsichtlich der Ziele des Reviews und rechtzeitige Ubergabe eines vollstandigen
Datenpakets entsprechend den Vereinbarungen;

— Uberpriifung der Arbeitsdokumente;
— Eindeutige Identifizierung und Zuordnung der Aufgaben an den Reviewausschuss;

— Uberprifung der Dokumente durch den Reviewausschuss mit nachfolgender Erstellung und Weiterleitung von
Fehlermeldungen (siehe Abschnitt 5.7);

— Zusammenfassung der Antworten des Auftragnehmers auf Fragen in einem frihen Stadium des
Reviewprozesses (z. B. 5 Arbeitstage nach Uberpriifung des Datenpakets);

— Bestatigung der vorgesehenen Vorgaben und von Empfehlungen des Ausschusses an den Kunden;
— Entscheidungen des Kunden, sofern vorliegend;

— Weiterverfolgung im Rahmen des Projekts und Bestatigung der ordnungsgemafien Beendigung bestimmter
Tatigkeiten.

Ein weiteres von Ergebnis von Reviews kann eine Zusammenstellung von Angaben zu den dabei gewonnenen
Erkenntnissen sein. Im Folgenden werden Anforderungen fur die Vorbereitung und Durchfiihrung von Reviews und
zu den Aufgaben und Zusténdigkeiten der Teilnehmer an Reviews festgelegt.

5.2 Teilnehmer an Reviews

Zu den Teilnehmern eines Reviews gehoéren das Entscheidungsgremium, das Projektteam des Lieferanten und der
Reviewausschuss (siehe Bild 1).

Das Entscheidungsgremium hat die fiilhrende Funktion im Reviewprozess. Organisatorisch kann es die Form eines
Lenkungsausschusses, eines Programmausschusses oder eine andere Form haben. Es muss mit
Verantwortlichen héherer Ebene besetzt sein,

— die Weisungsbefugnis gegenliber dem am Projekt Beteiligten haben;

— die mit Vollmachten ausgestattet sind, um notwendige Entscheidungen treffen zu kdnnen, oder leichten
Zugang zu Personen mit diesen Vollmachten haben.

Den Vorsitz in diesem Gremium, das alle ein Review betreffenden Fragen (z.B. Zweck des Reviews,

Aufgabenstellung flir den Reviewausschuss, Planung und Organisation des Reviews, Empfehlungen des

Ausschusses, MaBnahmen zur Fehlerbeseitigung) erértern und einvernehmlich regeln soll, muss ein Vertreter der

Organisation des Kunden einnehmen, wie auch mindestens der Projekt- oder Programmmanage{d@® tUbrrent s

das Management des Lieferanten vertreten sein missen. .
Document Sharing Hub
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Dem Projektteam des Lieferanten obliegt die Durchflihrung des Reviews. Mit der Bereitstellung der zu priifenden
Dokumentation dirfen einige der Teammitglieder beauftragt werden, wahrend alle Mitglieder (einschlieBlich der
Bereiche, die das Projektteam in technischer Hinsicht unterstitzen) gehalten sind, dem Reviewausschuss die
gewinschten Informationen zu liefern und Fragen zu Fehlermeldungen beantworten.

Der Reviewausschuss hat beratende Funktion. Inm sollten die Vertreter der Organisation des Kunden angehoren,
die nicht direkt an der Projektarbeit beteiligt sind, auch mussen ihm technische Fachleute und Vertreter der
Produktsicherung angehéren. Ebenso durfen qualifizierte Fachleute von dritter Seite mit spezifischen, fir das
Review relevanten Kenntnissen, z. B.

— Fachleute fir die Entwicklung oder Herstellung der betreffenden Produktart (oder ahnlicher Produkte);

— Fachleute, die fir den Betrieb und die Instandhaltung vergleichbarer Produkte verantwortlich sind;

— Vertreter angrenzender Projekte, Systeme oder Bauteilen

vertreten sein.

Der Reviewausschuss sollte wahrend der gesamten Projektdauer aus denselben Stammmitgliedern bestehen.
Der/die Vorsitzende des Reviewausschusses muss generell der Organisation des Kunden entstammen, er darf
jedoch nicht Mitglied von dessen Projektteam und diesem gegeniber weisungsbefugt sein. Er bedarf der
Ernennung durch das Entscheidungsgremium, muss dem Projekt- oder Programmmanager gegentber gleich- oder

héherrangig sein und fihrt wahrend des Reviewprozesses die Fachaufsicht Giber den Reviewausschuss.

— In manchen Fallen darf der Reviewausschuss auch am Entscheidungsprozess mitwirken. Dann ist jedoch die
Zusammensetzung von Entscheidungsgremium und Reviewausschuss aufeinander abzustimmen.

— Das Projektteam des Kunden hat keine Uberprifende Funktion. Fir den Erfolg des Reviews ist jedoch seine
Unterstitzung fur den Reviewausschuss und in gewissem Umfang auch fur das Projektteam des Lieferanten
von besonderer Bedeutung.

— Der Reviewausschuss darf Arbeitsgruppen, Arbeitskreise usw. benennen, was von der Komplexizitat des zu
prufenden Produkts abhangt.

Entscheidung
Entscheidungen (6)
(uber Projektteam des Kunden)

Entscheidungsgremium
(der Kundenorganisation)

Datenpaket (2)

an Reviewausschuss
Uber Projektteam
des Kunden

Beratung, Durchfiihrung

En?pr;gﬁ?fnng:pmd@) Reviewantrag |und Vorgaben (1)

Projektteam des
Lieferanten

Beratung

Reviewausschuss RIDs (3)

56560

Arbeitsgremien

Dialog

Antworten (4) ——

ANMERKUNG  Zahlen in Klammern zeigen den Verlauf des Informationsflusses. D
ocuments

Bild 1 — Beziehungen und Schnittstellen zwischen Teilnehmern an Reyier s 'sctgeép:atriﬁgm Sharing Hub
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5.3 Aufgaben

5.3.1 Entscheidungsgremium

Das Entscheidungsgremium muss:

a)
b)

c)

h)

die Ziele des Reviews definieren;

die Vorgaben fur den Reviewausschuss festlegen;

den Reviewplan bestatigen;

die/den Vorsitzende/n des Reviewausschusses ernennen;

die Mitglieder des Reviewausschusses in Abstimmung mit dem/der Vorsitzenden des Reviewausschusses
bestatigen;

den Abschlussbericht des Reviewausschusses (der vom Vorsitzenden des Reviewausschusses vorgelegt
wird) prifen;

die sich aus dem Review ergebenden Empfehlungen und erforderlichen MaRnahmen prifen;

die erforderlichen Entscheidungen treffen.

5.3.2 Projektteam des Lieferanten

Das Projektteam des Lieferanten muss:

a)

b)

c)

d)

e)

den Reviewplan (ggf. durch den Projektmanager des Kunden) einreichen;

fur die Durchflihrung der Sitzungen der Reviewteilnehmer die vom Projektteam des Kunden gewlinschten
erforderlichen Voraussetzungen schaffen und die Treffen betreuen;

sicherstellen, dass die erforderliche Dokumentation sowie alle notwendigen Mittel und Informationen fir das
Review zur Verfugung stehen und auf dem aktuellen Stand sind;

aus dem Review sich ergebende Fehlermeldungen bearbeiten und einen Zeitplan fir die Durchfiihrung der
erforderlichen MalRnahmen vorschlagen;

den Sekretér fur das Review ernennen, wenn vom Projektteam des Kunden gewunscht.

5.3.3 Vorsitzender des Reviewausschusses

Die/der Vorsitzende des Reviewausschusses muss:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
9)

h)
12

den Reviewplan bestatigen und diesen dem Entscheidungsgremium zuleiten;

die Mitglieder des Reviewausschusses auswahlen und Vorschldge fur die Mitgliedschaft im
Entscheidungsgremium machen;

die Arbeit des Reviewausschusses leiten;

den Stand der Arbeiten aufgrund des vorhergehenden Reviews des Projekts prifen;
prufen, ob die vorgelegte Dokumentation den Zielen des Reviews entspricht;
Fehlermeldungen vor Weiterleitung bestatigen;

Antworten des Lieferanten zu Fehlermeldungen einholen;

Documents

den Reviewabschlussbericht (mit Empfehlungen) erstellen. Document Sharing Hub
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5.3.4 Mitglieder des Reviewausschussses

Die Mitglieder des Reviewausschusses missen unter Flihrung der/des Vorsitzenden:

a) die vorgelegte Dokumentation prifen;

b) Probleme ermitteln oder auf dem Wege von Erlauterungen Fehlermeldungen anfordern (siehe Abschnitt 5.7);

c) an Fehlermeldungen abschliefend mitwirken und ungeloste Probleme als vorrangig oder nachrangig zu
I6send klassifizieren;

d) Empfehlungen geben, wenn die Antwort des Lieferanten auf eine Fehlermeldung als nicht ausreichend
angesehen wird.

5.3.5 Aufgaben des Sekretars fiir das Review

Die Projektmanager des Kunden und des Lieferanten missen der Ernennung eines Sekretars fiir das Review, der
der Organisation des Kunden oder des Lieferanten entstammen kann, zustimmen.

Der Sekretar muss:

a) den Reviewplan aufstellen und ihn dem Projektmanager des Lieferanten vorlegen (wenn der Sekretar vom
Lieferanten gestellt wird);

b) Fehlermeldungen verfolgen, archivieren und nummerieren;

c) die Teilnehmern des Reviews bei ihrer Arbeit umfassend unterstitzen.

5.4 Bedingungen fiir die Durchfiihrung von Reviews

Vor der Verteilung des Reviewplans sollte der Vorsitzende des Reviewausschusses in Zusammenarbeit mit den
Projektmanagern des Kunden und des Lieferanten die vorgelegte Dokumentation wie auch die aufgrund friherer
Reviews durchzufihrenden MalRnahmen prufen, um zu ermitteln, ob alle Voraussetzungen fur das Review erfullt
sind.

Ist dies der Fall, muss der Vorsitzende dem Entscheidungsgremium des Kunden folgende Alternativen zur
Entscheidung vorlegen:

a) das Review neu zu definieren und neue Ziele festzulegen;
b) vor dem Review erforderliche AbhilfemalRnahmen zu ergreifen;

c) das Review (ausnahmsweise) zu verschieben.

5.5 Reviewplan

Es ist ein Reviewplan mit folgendem Inhalt aufzustellen:

a) Ziele des Reviews;

b) Zustandigkeiten der Teilnehmer am Review, mit Namen und organisatorischer Zugehdrigkeit;
c) Aufgabenstellung des Reviewausschusses und seiner Arbeitsgremien (sofern vorhanden);

d) Problemstellung und erforderliche Entscheidungen oder Anweisungen (z.B. Begrindung von
Alternatividsungen);

e) Verzeichnisse der an die Mitglieder des Reviewausschusses zu verteilenden Dokumente und aller sonstigen
beim Review verwendeten Dokumente;
Documents
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