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Part 3: Methods

Anwendungswarnvermerk

Dieser Norm-Entwurf mit Erscheinungsdatum 2014-10-31 wird der Offentlichkeit zur Priifung und
Stellungnahme vorgelegt.

Weil die beabsichtigte Norm von der vorliegenden Fassung abweichen kann, ist die Anwendung dieses
Entwurfes besonders zu vereinbaren.

Stellungnahmen werden erbeten

— vorzugsweise online im Norm-Entwurfs-Portal des DIN unter www.entwuerfe.din.de bzw. fir Norm-
Entwirfe der DKE auch im Norm-Entwurfs-Portal der DKE unter www.entwuerfe.normenbibliothek.de,
sofern dort wiedergegeben;

— oder als Datei per E-Mail an nqgsz@din.de méglichst in Form einer Tabelle. Die Vorlage dieser Tabelle
kann im Internet unter www.din.de/stellungnahme oder fur Stellungnahmen zu Norm-Entwurfen der DKE
unter www.dke.de/stellungnahme abgerufen werden;

— oder in Papierform an den DIN-Normenausschuss Qualitdtsmanagement, Statistik und
Zertifizierungsgrundlagen (NQSZ), 10772 Berlin (Hausanschrift: Burggrafenstr. 6, 10787 Berlin).

Die Empfanger dieses Norm-Entwurfs werden gebeten, mit ihren Kommentaren jegliche relevanten
Patentrechte, die sie kennen, mitzuteilen und unterstitzende Dokumentationen zur Verfigung zu stellen.

Gesamtumfang 13 Seiten

DIN-Normenausschuss Qualitatsmanagement, Statistik und Zertifizierungsgrundlagen (NQSZ)

Coctiganta

Document Sharing Hub

Full document details: E DIN 69909-3:2014-11


http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11

E DIN 69909-3:2014-11 — Entwurf —

Inhalt

Seite
2o T e 3
1 N1V 4 Lo LB Yo T o 7= = o o 4
2 NOIrmative VerweISUNQGEN .......ccoiiiii et ss e e e s e m s e e e e e s e anmnnns 4
3 ==Y o |- STt 4
4 Methoden fir das Multiprojektmanagement ..o 5
4.1 Abhédngigkeiten zwischen Projekten analysieren ... 5
L g g A 1 =Y o 5
4.1.2 BeSChreibuNg.......ccciiiiiiiiiii it 5
4.2 Auswahl und Priorisierung von Projekten und Programmen ...........cccciniimmnnimnnsssssesnenen 5
g A1 =Y o 5
S = 1Y o 31 (=] o U g ' PP 6
4.3 Nutzenmanagement — NUtZenNCONtrolliNg ........cccccccuuummmmmmmmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnsssnsssssssnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnnnnn 7
e R A1 Y LG 7
¢ T = Y- o 41 (=] o 1 g ' PR 7
4.4 Synergien im Multiprojektmanagement managen.............ccccccmiiiiiicccseceinen s ssssssssee e sssne e e e essnnans 7
e A1 Y LG 7
4.4.2 BeSChreibuNng ..o 8
4.5 ResSSoUrcenmManagemeENnt .........ccceiiiiiiiniinierr s 9
0t A1 =Y o 9
4.5.2 BeSChreibuNg ..ot 9
4.6 RiSiKOmManagement ... —————— 10
g A1 =Y o 10
T = 1= o 31 -1 o 10 o ' 10
Anhang A (informativ) Beispielabbildungen zu einzelnen Methoden............ccccociiiriirnnccicnncccceneceee 12

Documents

2 Document Sharing Hub

Full document details: E DIN 69909-3:2014-11


http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11

— Entwurf — E DIN 69909-3:2014-11

Vorwort

Dieses Dokument wurde vom Arbeitsausschuss NA 147-00-04 AA ,Projektmanagement” des
DIN-Normenausschusses Qualitdtsmanagement, Statistik und Zertifizierungsgrundlagen (NQSZ) erarbeitet.

DIN 69909 besteht unter dem Haupttitel ,Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios,
Programmen und Projekten” aus folgenden Teilen:

— Teil 1: Grundlagen
— Teil 2: Prozesse, Prozessmodell
— Teil 3: Methoden

— Teil 4: Rollen
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1 Anwendungsbereich

Diese Norm legt die Methoden fir das Multiprojektmanagement fest. Sie ist anwendbar in Verbindung mit den
funf Teilen der DIN 69901:2009 sowie den weiteren Teilen der DIN 69909 auf

a) Organisationen, die ein Multiprojektmanagement entwickeln, einflhren, aufrechterhalten und verbessern
mochten,

b) Organisationen, die sich der Ubereinstimmung ihrer Projektmanagement-Standards mit der Norm
versichern mochten,

c) Organisationen, die diese Ubereinstimmung gegeniiber anderen darlegen méchten,

d) alle, die Uber einheitliche Begriffe im Multiprojektmanagement ein gemeinsames Verstandnis erzielen
wollen,

e) alle, innerhalb und auRerhalb der Organisation, welche die Organisation bezlglich eines fiir sie
geeigneten Multiprojektmanagements beraten und schulen méchten,

f) alle, die Software fiir das Multiprojektmanagement entwickeln.

Diese Norm ist anwendbar fur Organisationen jeder Art und GréRe sowie unabhéngig von Anzahl und
Komplexitat der Projekte.

2 Normative Verweisungen

Die folgenden Dokumente, die in diesem Dokument teilweise oder als Ganzes zitiert werden, sind fir die
Anwendung dieses Dokuments erforderlich. Bei datierten Verweisungen gilt nur die in Bezug genommene
Ausgabe. Bei undatierten Verweisungen gilt die letzte Ausgabe des in Bezug genommenen Dokuments
(einschlieBlich aller Anderungen).

DIN 69900, Projektmanagement — Netzplantechnik — Beschreibungen und Begriffe

DIN 69901-1, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 1: Grundlagen

DIN 69901-2, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme —- Teil 2: Prozesse, Prozessmodell

DIN 69901-3, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 3: Methoden

DIN 69901-4, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 4: Daten, Datenmodell

DIN 69901-5, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 5: Begriffe

DIN 69909-1, Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios, Programmen und Projekten —
Teil 1: Grundlagen

DIN 69909-2, Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios, Programmen und Projekten —
Teil 2: Prozesse, Prozessmodell

E DIN 69909-4, Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios, Programmen und
Projekten — Teil 4: Rollen

DIN EN ISO 9004, Leiten und Lenken fiir den nachhaltigen Erfolg einer Organisation — Ein Qualitdts-

managementansatz
3 Begriffe
Fir die Anwendung dieses Dokuments gelten die Begriffe nach DIN 69909-1.
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