
���������	
�����������	
�� �������

�
	�	�������������������������������������������� ���!�"����#�$�����������!������%	��"&


���45+644+74

�������	�������1��#�����������������!�����8467�64�56�1��!�!���9##������� ����$���'�*#������!
��������������0��������+

:����!���;��;����������	����0���!���0��������!���<��������;1������� ���������!���/�1��!����!�����
���1��#���;����!����$��0�����;����+

���������������1��!�����;����


��������������������

�

> 0��$���1���������������	�������1��#��'������!����
	�������111+���1���#�+!��+!��;$1+�#*��	����
���1*�#��!����?����������	�������1��#��'������!����?��������111+���1���#�+������;�;������ +!��
��#����!����1��!������;��@

> �!������'�(���#�������!����
	�	�������������������������������������������� ���!
"����#�$�����������!������%	��"&��64AA8�3������%�����������#�B�3������#�����+�C��64ADA�3�����&+

���������

�������
���

����� ��!��������������"
���������������#��!��� ���$�����%�#��������������#��!������"

&�����'����(����

������'��E���������������>
������������#�(��E����(���#�������(������������!�(��E�����>
'����5B������!�

����(�*����;���846=�48�8D

���

2�������#����65�������

������(#������!������	�������1��#��1��!�����;����������������?�����������E������������0�����
'�������������!������� ����������$����������!��������*�$��!���� �������������$���,��#*�����$���������+

> �!�������������(��������������G�$H!��+!���I�����������<������������;����+�����,�������!��������;����
 �������
��������������111+!��+!�J���������������!���#*�����������������$��	�������1*�#���!����?�
������111+! �+!�J���������������;����#���1��!��@

Full document details: E DIN 69909-3:2014-11

http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11


E DIN 69909-3:2014-11 

2 

Inhalt 

 Seite 

Vorwort ................................................................................................................................................................3 

1 Anwendungsbereich .............................................................................................................................4 

2 Normative Verweisungen ......................................................................................................................4 

3 Begriffe ...................................................................................................................................................4 

4 Methoden für das Multiprojektmanagement .......................................................................................5 

4.1 Abhängigkeiten zwischen Projekten analysieren ..............................................................................5 

4.1.1 Zweck ......................................................................................................................................................5 

4.1.2 Beschreibung .........................................................................................................................................5 

4.2 Auswahl und Priorisierung von Projekten und Programmen ...........................................................5 

4.2.1 Zweck ......................................................................................................................................................5 

4.2.2 Beschreibung .........................................................................................................................................6 

4.3 Nutzenmanagement – Nutzencontrolling ............................................................................................7 

4.3.1 Zweck ......................................................................................................................................................7 

4.3.2 Beschreibung .........................................................................................................................................7 

4.4 Synergien im Multiprojektmanagement managen ..............................................................................7 

4.4.1 Zweck ......................................................................................................................................................7 

4.4.2 Beschreibung .........................................................................................................................................8 

4.5 Ressourcenmanagement ......................................................................................................................9 

4.5.1 Zweck ......................................................................................................................................................9 

4.5.2 Beschreibung .........................................................................................................................................9 

4.6 Risikomanagement ............................................................................................................................. 10 

4.6.1 Zweck ................................................................................................................................................... 10 

4.6.2 Beschreibung ...................................................................................................................................... 10 

Anhang A (informativ)  Beispielabbildungen zu einzelnen Methoden ....................................................... 12 

²�(QWZXUI�²

Full document details: E DIN 69909-3:2014-11

http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-69909-3-2014-11


E DIN 69909-3:2014-11 

3 

Vorwort 

Dieses Dokument wurde vom Arbeitsausschuss NA 147-00-04 AA „Projektmanagement“ des 
DIN-Normenausschusses Qualitätsmanagement, Statistik und Zertifizierungsgrundlagen (NQSZ) erarbeitet. 

DIN 
Programmen und Projekten“ aus folgenden Teilen: 

  Teil 1: Grundlagen 

  Teil 2: Prozesse, Prozessmodell 

  Teil 3: Methoden 

  Teil 4: Rollen 
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1 Anwendungsbereich 

Diese Norm legt die Methoden für das Multiprojektmanagement fest. Sie ist anwendbar in Verbindung mit den 
fünf Teilen der DIN 69901:2009 sowie den weiteren Teilen der DIN 69909 auf 

a) Organisationen, die ein Multiprojektmanagement entwickeln, einführen, aufrechterhalten und verbessern 
möchten, 

b) Organisationen, die sich der Übereinstimmung ihrer Projektmanagement-Standards mit der Norm 
versichern möchten, 

c) Organisationen, die diese Übereinstimmung gegenüber anderen darlegen möchten, 

d) alle, die über einheitliche Begriffe im Multiprojektmanagement ein gemeinsames Verständnis erzielen 
wollen, 

e) alle, innerhalb und außerhalb der Organisation, welche die Organisation bezüglich eines für sie 
geeigneten Multiprojektmanagements beraten und schulen möchten, 

f) alle, die Software für das Multiprojektmanagement entwickeln. 

Diese Norm ist anwendbar für Organisationen jeder Art und Größe sowie unabhängig von Anzahl und 
Komplexität der Projekte. 

2 Normative Verweisungen 

Die folgenden Dokumente, die in diesem Dokument teilweise oder als Ganzes zitiert werden, sind für die 
Anwendung dieses Dokuments erforderlich. Bei datierten Verweisungen gilt nur die in Bezug genommene 
Ausgabe. Bei undatierten Verweisungen gilt die letzte Ausgabe des in Bezug genommenen Dokuments 
(einschließlich aller Änderungen). 

DIN 69900, Projektmanagement — Netzplantechnik — Beschreibungen und Begriffe 

DIN 69901-1, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 1: Grundlagen 

DIN 69901-2, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme —- Teil 2: Prozesse, Prozessmodell 

DIN 69901-3, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 3: Methoden 

DIN 69901-4, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 4: Daten, Datenmodell 

DIN 69901-5, Projektmanagement — Projektmanagementsysteme — Teil 5: Begriffe 

DIN 69909-1, Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios, Programmen und Projekten — 
Teil 1: Grundlagen 

DIN 69909-2, Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios, Programmen und Projekten — 
Teil 2: Prozesse, Prozessmodell 

E DIN 69909-4, Multiprojektmanagement — Management von Projektportfolios, Programmen und 
Projekten — Teil 4: Rollen 

DIN EN ISO 9004, Leiten und Lenken für den nachhaltigen Erfolg einer Organisation — Ein Qualitäts-
managementansatz 

3 Begriffe 

Für die Anwendung dieses Dokuments gelten die Begriffe nach DIN 69909-1. 
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