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Nationales Vorwort 

Dieses Dokument (prEN ISO 12855:2013) wurde vom Technischen Komitee CEN/TC 278 „Telematik für den 
Straßenverkehr und -Transport“ ausgearbeitet, dessen Sekretariat vom NEN (Niederlande) gehalten wird in 
Verbindung mit dem technischen Komitee ISO/TC 204 „Intelligent transport systems“. 

Das zuständige deutsche Normungsgremium ist der Gemeinschaftsarbeitsausschuss NA 052-02-71 GA 
„Telematik“ des Normenausschusses Automobiltechnik (NAAutomobil). 

Das Präsidium des DIN hat mit seinem Beschluss 1/2004 festgelegt, dass von dem in den Regeln der 
Europäischen Normungsarbeit von CEN/CENELEC verankerten Grundsatz, wonach Europäische Normen in 
den drei offiziellen Sprachen Deutsch, Englisch und Französisch veröffentlicht werden, in begründeten 
Ausnahmefällen abgewichen und auf die Deutsche Sprachfassung verzichtet werden kann. 

Da Mautsysteme in Europa weit verbreitet sind, müssen Vorkehrungen für Anwender getroffen werden, die 
sich in unterschiedlichen Mautgebieten bewegen. Ziel sollte es sein, dass ein Kunde mit nur einem 
Mautvertrag eines beliebigen Anbieters sich in unterschiedlichen Mautgebieten bewegen kann. Dort, wo für 
die Fahrzeuge eine fahrzeuginterne Gebühreneinheit benötigt wird, ist es notwendig, dass diese interoperabel 
mit den verschiedenen Mautsystemen ist. In Europa wurde bereits die Gesetzgebung zur Interoperabilität der 
Gebührenerhebung mit der Direktive 2004/52 angepasst. 

Diese Internationale Norm identifiziert und spezifiziert gemäß den generischen Anforderungen in ISO 17573 
notwendige Botschaften für den Austausch zwischen Maut-Dienstanbieter und Mauterheber. Um diese 
Schnittstellen zu definieren, werden in dieser Norm entsprechende Informationen aus den Unternehmen zur 
Mautumgebung und deren Interaktionen verwendet. 

Der Anwendungsbereich dieser Norm ist: 

a) Schnittstellen zwischen Gebührenerhebungssystemen (EFC) für fahrzeugrelevante Transportdienste wie 
Straßennutzungsgebühren oder Parken und der Zugriffskontrolle. Diese Norm schließt die Normung von 
Schnittstellen zu Fahrtkostenerhebungssystemen des öffentlichen Verkehrs aus. 

b) Informationsaustausch zwischen zentralen Einrichtungen der beiden Rollen Dienstbereitstellung und 
Gebührenerhebung, z. B.: 

  Gebührenrelevante Daten (Mauterklärung, Rechnungsdetails), 

  Administrative Daten, 

  Bestätigungsdaten, 

  Übertragungsmechanismus sowie unterstützende Funktionen, 

  Informationsobjekte, Datensyntax und Semantik, 

  Beispiele zum Datenaustausch. 

Änderungen 

Gegenüber DIN EN ISO 12855:2012-05 wurden folgende Änderungen vorgenommen: 

a) die Abschnitte 5 und 6, Bilder 1 und 2 sowie Anhänge A, B, E wurden technisch überarbeitet; 

b) Anhang F wurde ergänzt. 
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Nationaler Anhang NA 
(informativ) 

 
Begriffe 

Für die Anwendung dieses Dokuments gelten die folgenden Begriffe: 

3.1 
Abrechnungsdetails 
(en: billing detail) 
alle notwendigen Daten zur Bestimmung und/oder Verifizierung der Gebührenhöhe eines Nutzers für einen 
gegebenen Transportdienst 

ANMERKUNG 1 Wurden die Daten vom Mauterheber (en: toll charger, TC) und dem Maut-Dienstanbeiter (en: toll 
service provider, TSP) angenommen, spricht man abgeschlossenen Abrechnungsdetails welche ggf. zur Ausstellung 
eines Zahlungsanspruches verwendet werden. 

ANMERKUNG 2 Abrechnungsdetails referenzieren einen oder mehrere gültige Mauterklärung(en) für einen gegebenen 
Transportdienst. Eine gültiges „Abrechnungsdetail“ muss folgende formale Anforderungen erfüllen: Sicherheitsanforde-
rungen, Übereinstimmung zwischen Maut-Dienstanbieter und Mauterheber. 

3.2 
Abbuchungsbericht 
(en: charge report) 
Datenstruktur, welche vom „Front-End“ zum „Back-End“ gesendet wird, um Straßenbenutzungsdaten und 
Zusatzinformationen zu übertragen 

ANMERKUNG Im 2009/750/EG Abbuchungsbericht wird eine „Gebührenerklärung“ referenziert. 

3.3 
Abbuchungsdaten 
(en: charging data) 
mautrelevante Daten, welche von einer fahrzeuginternen Einheit (OBE) an die Abrechungsstelle des Maut-
Dienstanbieter gesendet wird 

3.4 
Berechnungsspezifikation 
(en: computational specification) 
Zerlegung eines Systems in Objekte, welche individuelle Funktionen ausführen und über fest definierte 
Schnittstellen interagieren 

3.5 
Kontextdaten 
(en: context data) 
Informationen die für den verantwortlichen Mauterheber notwendig ist, um die Maut für ein Fahrzeug in einem 
bestimmten Mautgebiet zu ermöglichen und die Mauttransaktion abzuschließen 

[ISO 17573:2010, Definition 3.1] 
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3.6 
Kunde eines Maut-Dienstanbieters 
(en: customer of a Toll Service Provider) 
Person einer legalen Instanz, die einen Maut-Dienstanbieter in Anspruch nimmt 

[ISO 17573:2010, Definition 3.2] 

ANMERKUNG Abhängig der örtlichen Situation könnte der Kunde Besitzer, Vermieter, Leasingnehmer, Halter, (Flotten) 
Betreiber, Eigentümer eines Registrierungszertifikates eines Fahrzeuges, Fahrzeugführer oder irgendeine andere dritte 
Person sein. 

3.7 
Fahrer 
(en: driver) 
Person die ein Fahrzeug führt 

[ISO 17573:2010, Definition 3.3] 

ANMERKUNG Es wird angenommen, dass der Fahrer die fahrzeuginterne Einheit (OBE) betreibt (nutzt/bedient), z. B. 
die Eingabe der Achsenanzahl. 

3.8 
elektronische Gebührenerhebung 
EFC 
(en: electronic fee collection) 
elektronische Mautabbuchung mittels Drahtlosschnittstelle 

ANMERKUNG 1 Übernommen aus ISO 17573, Definition 3.4 

ANMERKUNG 2 Die eigentliche Bezahlung (Gebührenerhebung) kann außerhalb eines Mautsystems stattfinden. 

3.9 
Vollstreckung 
(en: enforcement) 
der Prozess einer zwingenden Gesetzes- oder Regulierungseinhaltung 

[ISO 17573:2010, Definition 3.5] 

ANMERKUNG In diesem Zusammenhang: Der Prozess zur zwingenden Einhaltung eines Mautregimes. 

3.10 
Schnittstelle 
(en: interface) 
Abstraktion eines Objektverhaltens welches aus einer Untermenge von Interaktionen zu diesem Objekt 
besteht, zusammen mit möglichen Beschränkungen, die auftreten können 

[ISO/IEC 10746-2] 

3.11 
Interoperabilität 
(en: interoperability) 
Fähigkeit eines Systems, Dienste an andere Systeme zu übertragen und zu empfangen, wobei diese Dienste 
möglichst effizient zur Nutzung ausgetauscht werden 

[ISO 17573:2010, Definition 3.7] 

ANMERKUNG Denn Maut-Interoperabilität bezweckt, dass damit Fahrzeuge durch verschiedene Mautgebiete fahren 
können und dabei nur eine fahrzeuginterne Einrichtung (OBE) mit nur einem Vertrag eines Maut-Dienstanbieters haben. 
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3.12 
fahrzeuginterne Einrichtung 
OBE 
(en: on-board equipment) 
eine für Mautzwecke im- oder außerhalb des Fahrzeugs angepasste Einrichtung 

[ISO 17573:2010, Definition 3.9] 

ANMERKUNG Die OBE beinhaltet nicht notwendigerweise Bezahlungsmöglichkeiten. 

3.13 
Mautverantwortliche(r) 
(en: one(s) liable for toll) 
Person(en) oder legale Instanzen, die innerhalb eines Mautregimes verantwortlich sind, Maut zu bezahlen 

[ISO 17573:2010, Definition 3.10] 

ANMERKUNG Ein Mautregime darf mehr als eine Person (zusammen und einzeln) für die Entrichtung der Mautver-
antwortlich machen. 

3.14 
Zahlungsanspruch 
(en: payment claim) 
wiederkehrende Aussage bezüglich abgeschlossener Rechnungsdetails, welche dem Maut-Dienstanbieter 
(TSP) vom Mauterheber zur Verfügung gestellt werden, der die Höhe der Gebühr angibt und bewertet 

ANMERKUNG Der Zahlungsanspruch wird vom TSP benutzt, um finanzielle Objekte ihrer Kunden auszustellen (z. B. 
Rechnung für den Mauterheber, usw.). Ein vorhandener Zahlungsanspruch bezieht sich auf Rechnungsdetails und 
berücksichtigt spezielle kommerzielle Konditionen die für Fahrzeuge, Fahrzeugflotten, ein Kunde einer TSP und/ oder eine 
TSP relevant sind. Ein gültiger „Zahlungsanspruch“ muss formalen Anforderungen, wie Sicherheit und Zustimmung 
zwischen Maut-Dienstanbieter und Mauterheber genügen. 

3.15 
Straßenrand-Einrichtung 
RSE 
(en: roadside equipment) 
Einrichtung, die entlang einer Fahrbahn installiert ist, zur Kommunikation und Datenaustausch mit 
fahrzeuginternen Systemen 

[ISO 14906, Definition 3.1] 

3.16 
Dienstnutzer 
(en: service user) 
siehe Nutzer (3.29) 

3.17 
Tarifübersicht 
(en: tariff scheme) 
Menge von Regeln zur Gebührenfestsetzung für ein Fahrzeug in einem Mautgebiet für ein Mautobjekt an 
einem bestimmten Tag und einem bestimmten Zeitpunkt 

[ISO 17573:2010, Definition 3.14] 

BEISPIEL z. B. eine Tabelle, die Gebühren für verschiedene Fahrzeugklassen zeigt 
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3.18 
Maut 
(en: toll) 
Abgabe, Steuer, Gebühr oder Verpflichtung in Verbindung einer Fahrzeugbenutzung innerhalb eines 
Mautgebiets 

[ISO 17573:2010, Definition 3.15] 

ANMERKUNG Die Definition ist eine Generalisierung der klassischen Definition der Maut als Abgabe, Steuer oder 
Pflichtabgabe um eine Grenze übertreten zu dürfen bzw. eine Straße oder Brücke benutzen zu können (usw.). Die 
Definition beinhaltet außerdem Pflichtgebühren wie Steuer. 

3.19 
Mauterheber 
TC 
(en: toll charger) 
legale Instanz zur Mauterhebung, um ein Fahrzeug in einem Mautgebiet zu betreiben 

[ISO 17573:2010, Definition 3.16] 

ANMERKUNG In anderen Dokumenten könnte der Begriff Maut-Betreiber verwendet werden. 

3.20 
Mauterklärung 
(en: toll declaration) 
Aussage eines Mauterhebers, welche das Vorhandensein eines Fahrzeuges in einem Mautbereich bestätigt, 
in einem Format, dass zwischen Maut-Dienstanbieter und Mauterheber vereinbart wurde 

[ISO 17573:2010, Definition 3.17] 

ANMERKUNG eine gültige Mauterklärung muss formalen Anforderungen, wie Sicherheit und Zustimmung zwischen 
Maut-Dienstanbieter und Mauterheber genügen. 

3.21 
Mautgebiet 
(en: toll domain) 
Bereich oder Teil eines Straßennetzwerks in der ein bestimmtes Mautregime angewendet wird 

[ISO 17573:2010, Definition 3.18] 

3.22 
Mautstelle 
(en: toll point) 
Ort innerhalb eines Mautgebietes, in der eine fahrzeuginterne Einrichtung (OBE) eine Mauterklärung 
ausstellen muss 

[ISO 17573:2010, Definition 3.19] 

3.23 
Mautregime 
(en: toll regime) 
Menge von Regeln, einschließlich Betreiberegeln, welche die Erhebung von Mautgebühren Regeln 

[ISO 17573:2010, Definition 3.20] 
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3.24 
Mautservice 
(en: toll service) 
Service, welcher dem Nutzer ermöglicht, mit einem Mautvertrag und einer fahrzeuginternen Einrichtung (OBE) 
einen oder mehrere Gebührenerhebungsbereiche zu nutzen 

[ISO 17573:2010, Definition 3.22] 

3.25 
Maut-Dienstanbieter 
TSP 
(en: toll service provider) 
legale Instanz, welche ihren Kunden Mautdienste für ein- oder mehrere Mautgebiet(e) und eine- oder mehrere 
Fahrzeugklasse(n) anbietet 

[ISO 17573:2010, Definition 3.23] 

ANMERKUNG 1 In anderen Dokumenten könnte der Begriff Vertragsersteller verwendet werden. 

ANMERKUNG 2 Der Maut-Dienstanbieter darf entweder eine fahrzeuginterne Einrichtung (OBE) oder nur eine Magnet- 
oder Smartkarte zusammen mit einer OBE eines Drittanbieters (wie ein Mobiltelefon mit SIM-Karte) zur Verfügung stellen. 

ANMERKUNG 3 Der Maut-Dienstanbieter ist für den Betrieb (Funktion) der fahrzeuginternen Einrichtung (OBE) 
verantwortlich. 

3.26 
Mautsystem 
(en: toll system) 
fahrzeugexterne Einrichtungen und andere mögliche Einrichtungen, welche vom Mauterheber zur 
Mauteinziehung von Fahrzeugen verwendet werden 

ANMERKUNG 1 Die fahrzeuginterne Einrichtung (OBE) ist nicht Teil der Begriffsfestlegung. Wenn nicht, sollte die OBE 
Teil des Mautsystems sein, für das es verwendet wird. 

ANMERKUNG 2 Die eigentliche Bezahlung (Gebühreneinziehung) darf außerhalb des Mautsystems stattfinden. 

3.27 
Mautobjekt 
(en: tolled object) 
unterschiedlicher Teil eines Mautgebietes, für das eine oder mehrere Tarifübersicht(en) gelten 

BEISPIEL Ein Mautobjekt kann ein Bereich, alle öffentlichen Straßen innerhalb eines Bereiches, eine Brücke, eine 
Zone oder Straßenabschnitt (Netzwerk) sein. 

3.28 
vertrauenswürdiges Objekt 
(en: trust object) 
Informationsobjekt, welches zwischen zwei Einheiten mit gegenseitigem Vertrauen ausgetauscht wird 

BEISPIEL Ein vertrauenswürdiges Objekt kann z. B. eine elektronische Signatur oder elektronisches Zertifikat sein. 

3.29 
Nutzer 
(en: user) 
generischer Begriff für einen Kunden eines Maut-Dienstanbieters, wobei abhängig vom Kontext ein 
Mautverantwortlicher, ein Fahrzeugbesitzer, ein Flottenbetreiber, ein Fahrer, usw. gemeint sein kann 

[ISO 17573:2010, Definition 3.26] 

²�(QWZXUI�²

Full document details: E DIN EN ISO 12855:2013-09

http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09


E DIN EN ISO 12855:2013-09 

8 

— Leerseite — 

 

²�(QWZXUI�²

Full document details: E DIN EN ISO 12855:2013-09

http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09


Document type:   European Standard 
Document subtype:    
Document stage:   Parallel Enquiry 
Document language:   E 
 
 

CEN/TC 278 
Date:  2013-09 

prEN ISO 12855:2013 

CEN/TC 278 

Secretariat:   NEN 

Electronic fee collection — Information exchange between service provision 
and toll charging (ISO/DIS 12855:2013) 

Perception du télépéage — Échange d'informations entre la prestation de service et la perception du péage  
(ISO/DIS 12855:2013) 

Elektronische Gebührenerhebung — Informationsaustausch zwischen Dienstleistern und 
Gebühreneinzugsunternehmen (ISO/DIS 12855:2013) 

 

ICS:    

Descriptors:   

 

²�(QWZXUI�²

Full document details: E DIN EN ISO 12855:2013-09

http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09


prEN ISO 12855:2013 (E) 

2 

Foreword 

This document (prEN ISO 12855:2003) has been prepared by Technical Committee CEN/TC 278 “Road 
transport and traffic telematics”, the secretariat of which is held by NEN, in collaboration with Technical 
Committee ISO/TC 204 “Transport information and control systems”. 

This document is currently submitted to the parallel Enquiry. 

This document will supersede EN ISO 12855:2008. 
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"#$!50/2!"602,670-867+!$,.76-970-86!:8,!#07647,4-970-86;!-1!7!<8,+4<-42!:242,70-86!8:!670-867+!107647,41!=84-21!
5"#$!>2>=2,! =84-21;?! @/2! <8,A! 8:! B,2B7,-6.! "602,670-867+! #07647,41! -1! 68,>7++C! D7,,-24! 8E0! 0/,8E./! "#$!
02D/6-D7+!D8>>-00221?!F7D/!>2>=2,!=84C! -602,21024! -6!7!1E=G2D0! :8,!</-D/!7! 02D/6-D7+!D8>>-0022!/71!=226!
2107=+-1/24!/71!0/2!,-./0!08!=2!,2B,2126024!86!0/70!D8>>-0022?!"602,670-867+!8,.76-970-861H!.832,6>2607+!764!
686I.832,6>2607+H! -6! +-7-186! <-0/! "#$H! 7+18! 07A2! B7,0! -6! 0/2! <8,A?! "#$! D8++7=8,7021! D+812+C! <-0/! 0/2!
"602,670-867+!F+2D0,802D/6-D7+!J8>>-11-86!5"FJ;!86!7++!>7002,1!8:!2+2D0,802D/6-D7+!107647,4-970-86?!

"602,670-867+!#07647,41!7,2!4,7:024!-6!7DD8,476D2!<-0/!0/2!,E+21!.-326!-6!0/2!"#$K"FJ!L-,2D0-321H!M7,0!%?!

@/2!>7-6! 071A! 8:! 02D/6-D7+! D8>>-00221! -1! 08! B,2B7,2! "602,670-867+! #07647,41?!L,7:0! "602,670-867+! #07647,41!
748B024! =C! 0/2! 02D/6-D7+! D8>>-00221! 7,2! D-,DE+7024! 08! 0/2! >2>=2,! =84-21! :8,! 380-6.?! ME=+-D70-86! 71! 76!
"602,670-867+!#07647,4!,2NE-,21!7BB,837+!=C!70!+2710!OP!Q!8:!0/2!>2>=2,!=84-21!D710-6.!7!3802?!

*00260-86!-1!4,7<6!08!0/2!B811-=-+-0C!0/70!18>2!8:!0/2!2+2>2601!8:!0/-1!48DE>260!>7C!=2!0/2!1E=G2D0!8:!B70260!
,-./01?!"#$!1/7++!680!=2!/2+4!,21B861-=+2!:8,!-4260-:C-6.!76C!8,!7++!1ED/!B70260!,-./01?!

"#$!'%RPP!<71!B,2B7,24!=C!@2D/6-D7+!J8>>-0022!"#$K@J!%&SH! !"#$$%&#!"'()*!+,-)"'./+"#0+H!#E=D8>>-0022!
#J!H!?!

@/-1!12D864!24-0-86!D76D2+1!764!,2B+7D21!0/2!:-,10!24-0-86!5"#$!'%RPPT%&'%;H!D+7E1251;!P!764!UH!:-.E,21!'!764!%!
764!7662V21!*H!WH!FH!X!8:!</-D/!/732!=226!02D/6-D7++C!,23-124?!

"#$!50/2!"602,670-867+!$,.76-970-86!:8,!#07647,4-970-86;!-1!7!<8,+4<-42!:242,70-86!8:!670-867+!107647,41!=84-21!
5"#$!>2>=2,! =84-21;?! @/2! <8,A! 8:! B,2B7,-6.! "602,670-867+! #07647,41! -1! 68,>7++C! D7,,-24! 8E0! 0/,8E./! "#$!
02D/6-D7+!D8>>-00221?!F7D/!>2>=2,!=84C! -602,21024! -6!7!1E=G2D0! :8,!</-D/!7! 02D/6-D7+!D8>>-0022!/71!=226!
2107=+-1/24!/71!0/2!,-./0!08!=2!,2B,2126024!86!0/70!D8>>-0022?!"602,670-867+!8,.76-970-861H!.832,6>2607+!764!
686I.832,6>2607+H! -6! +-7-186! <-0/! "#$H! 7+18! 07A2! B7,0! -6! 0/2! <8,A?! "#$! D8++7=8,7021! D+812+C! <-0/! 0/2!
"602,670-867+!F+2D0,802D/6-D7+!J8>>-11-86!5"FJ;!86!7++!>7002,1!8:!2+2D0,802D/6-D7+!107647,4-970-86?!

"602,670-867+!#07647,41!7,2!4,7:024!-6!7DD8,476D2!<-0/!0/2!,E+21!.-326!-6!0/2!"#$K"FJ!L-,2D0-321H!M7,0!%?!

@/2!>7-6! 071A! 8:! 02D/6-D7+! D8>>-00221! -1! 08! B,2B7,2! "602,670-867+! #07647,41?!L,7:0! "602,670-867+! #07647,41!
748B024! =C! 0/2! 02D/6-D7+! D8>>-00221! 7,2! D-,DE+7024! 08! 0/2! >2>=2,! =84-21! :8,! 380-6.?! ME=+-D70-86! 71! 76!
"602,670-867+!#07647,4!,2NE-,21!7BB,837+!=C!70!+2710!OP!Q!8:!0/2!>2>=2,!=84-21!D710-6.!7!3802?!

*00260-86!-1!4,7<6!08!0/2!B811-=-+-0C!0/70!18>2!8:!0/2!2+2>2601!8:!0/-1!48DE>260!>7C!=2!0/2!1E=G2D0!8:!B70260!
,-./01?!"#$!1/7++!680!=2!/2+4!,21B861-=+2!:8,!-4260-:C-6.!76C!8,!7++!1ED/!B70260!,-./01?!

"#$!'%RPP!<71!B,2B7,24!=C!@2D/6-D7+!J8>>-0022!"#$K@J!%&SH! !"#$$%&#!"'")*!+,-)"'+/+"#0+H!-6!D8++7=8,70-86!
<-0/!@2D/6-D7+!J8>>-0022!JFYK@J!%ORH!1-*2'")*!+,-)"'*!2'")*33%4'"#$#0*"%4+?!

!

E DIN EN ISO 12855:2013-09 
²�(QWZXUI�²

Full document details: E DIN EN ISO 12855:2013-09

http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09
http://www.avadocuments.com/doc/e-din-en-iso-12855-2013-09


 !"#$%&'()**+(&

 !" #"$%&"'()*"+",--".!/012".323. 34"

"

 ,-./012-3/,&

503"6!4327.384"923":;"1:--!</"8-2:".3=9!.32"7.: !2!:<2";:."923.2":;" 30!>-32"1081"8.3">!.>9-81!</"10.:9/0"?8<@"
4!;;3.3<1" 1:--" 4:?8!<2A" B23.2" 20:9-4" C3" :;;3.34" 8" 2!</-3" >:<1.8>1" ;:." 4.! !</" 8"  30!>-3" 10.:9/0"  8.!:92" 1:--"
4:?8!<2A"D03.3"10:23" 30!>-32".3=9!.3"8";:.?":;":<EC:8.4"3=9!7?3<1"F&GHI"10!2"20:9-4"C3"!<13.:73.8C-3"6!10"
103"1:--"2@213?2"!<"103" 8.!:92"1:--"4:?8!<2A"$<"H9.:73J";:."3K8?7-3J"10!2"<334"082"C33<":;;!>!8--@".3>:/<!L34"
8<4" -3/!2-81!:<" :<" !<13.:73.8C!-!1@" 082" 8-.384@" C33<" 84:7134" F233" M!.3>1! 3" '((NOP'OHQ" 8<4" M3>!2!:<"
'((ROSP(OHQIA" 503.3" !2" C:10" 8" >:??3.>!8-" 8<4" 3>:<:?!>" T921!;!>81!:<" !<" .3273>1" 1:" 103" &GH" 8<4" 103" 1:--"
2@213?2";:."218<48.42"3<8C-!</"!<13.:73.8C!-!1@A"

503"2@213?"8.>0!13>19.3"43;!<34"!<"$%&")SPS*U'()("!2"103"C82!2";:."8--"218<48.42"1081".3-813"1:"1:--!</"2@213?2"
!<"103"1:--"4:?8!<A"V.:?"10!2"2@213?"8.>0!13>19.3"218<48.4J":103."218<48.42"08 3">:<2!213<1-@".39234"

¾" >:??:<"43;!<!1!:<2":;"13.?2"8<4">:<>3712"8<4"C82!>"2@213?";9<>1!:<8-!1!32"8<4"21.9>19.3J"

¾" >:??:<"13.?!<:-:/@J"8<4"

¾" !43<1!;!34"!<13.;8>32"1081"8.3":."<334"1:"C3"43;!<34A"

$%&")SPS*U'()("9232"$%&O$HQ")(SNWE*";:."103"432>.!71!:<":;"103"8.>0!13>19.3A"

503" ;:--:6!</" V!/9.3" )" 20:62" 103" 2>:73" :;" 103" /.:97" :;" 3-3>1.:<!>" ;33" >:--3>1!:<" FHVQI" .3-8134" 218<48.42"
C8234"97:<"103"8.>0!13>19.3"218<48.4A"
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-.& !"&'/012

5!6/7,.-8.!-4280-9-:70-;8!<!

=,78192,!6/7,-8.!-89;,>70-;8

5!=,781-0!-89;,>70-;8

5!?12,!-4280-9-:70-;8

3-.& !"#4!&'()'5

5!$@A!-802,,;.70-;8

3-.& !"#4!&'5'/'

5!B#A!+;:7+-170-;8!4707

4677&!89:;<8&=96:;>89
?@A<B&6CC;<8D"E-

=96FG&&&&&&&&&&&&

3-.& !"#4!&'H*H*I'

5!6/7,.-8.!4707

3-.& !"#4!&'H*H*I5

5!6;802C0!4707

4677&3JA9K89
?@A<B&6CC;<8D

=;++!42:+7,70-;8!DE#B6F!3-42;F!

32/-:+2!>271G,2>2801!HHHI

$0/2,!J,;J,-207,K!=;++!6/7,.2,!

1J2:-9-:!:;89-.G,70-;8!4707

-.& !"&'()**

5!=,G10!;LM2:01

5!AC:2J0-;8!+-10

5!@-++-8.!4207-+1

5!N*!J7,7>202,1
5!A89;,:2>280!1GJJ;,0!4707

5!O-10!;9!?12,1

5!P7K>280!788;G8:2>280

5!=;++!42:+7,70-;8!DQR##I

-.& !"&'()**

5!=,G10!;LM2:01

5!=;++!:;802C0!4707

5!@-++-8.!4207-+1

5!P7K>280!:+7->1

5!N*!J7,7>202,1

5!666!A3280!4707

!

L;KM98&'&N&!<6O8&6C&-L3&987AP8>&QPAR>A9>Q&

*! .-328! 0,781J;,0! 12,3-:2! 9;,! 7! .-328! 32/-:+2! -1! 9G++K! -4280-9-24! LK! ;82! ;,! 1232,7+! 0;++! 42:+7,70-;81F! >742!
737-+7L+2! 0;! 0/2!=;++!6/7,.2,H!=;++! 42:+7,70-;81!/732! 0;!L2!>742!737-+7L+2!7::;,4-8.! 0;! 0/2! ,G+21!;9! 0/2! 0;++!
,2.->2!;9!0/2!0;++!4;>7-8H!

=/2!7>;G80!4G2!9;,!7!.-328!0,781J;,0!12,3-:2!G124!LK!7!32/-:+2!+-7L+2!0;!0;++!-1!:;8:+G424!LK!0/2!=;++!6/7,.2,!
D=6I!S-0/!0/2!G12!;9!0;++!42:+7,70-;81!D71!421:,-L24!7L;32I!784!:7+:G+70-;8! -1!>742!7::;,4-8.!0;!0/2!,G+21!;9!
0/2! 0;++! ,2.->2! D9;,>G+7F! 07,-99! 07L+21F! 1J2:-9-:! 1-0G70-;81! ,G+21F! 0,799-:! :;84-0-;81F! 20:HIH! =/70!>2781F! 0/2! =;++!
6/7,.2,!/71!0/2!7G0/;,-0K!0;!42:-42!;8!0/2!7>;G80!4G2F!2328!-9!/2!42:-421!0;!711-.8!0/2!=;++!#2,3-:2!P,;3-42,!
0/2!071T!0;!:7+:G+702!0/2!7>;G80!4G2HH!

=/2!-89;,>70-;8!7L;32F!711;:-7024!S-0/!7!.-328!0,781J;,0!12,3-:2F!-1!87>24!L-++-8.!4207-+1U!9;,!7!.-328!0,781J;,0!
12,3-:2F!0/2!L-++-8.!4207-+1!7,2!,292,,-8.!0;!;82!;,!1232,7+!0;++!42:+7,70-;81H!

E2J284-8.! ;8! 0/2! 0;++! ,2.->2F! L-++-8.! 4207-+1! 7,2! 2+7L;,7024! S-0/! -89;,>70-;8! :;++2:024! LK! 0/2! =;++! 6/7,.2,!
784V;,!0/2!,2+23780!=;++!#2,3-:2!P,;3-42,!D=#PIU!0/2K!7,2!:;8:+G424!LK!0/2!=;++!6/7,.2,H!!

=/2!=;++!6/7,.2,!2+7L;,7021!784!>7T21! 0/2!J7K>280! :+7->1! D;,! 0;++!J7K>280! :+7->1I!737-+7L+2! 0;! 27:/!=;++!
#2,3-:2! P,;3-42,F! 7::;,4-8.! 0;! 0/2! L-+702,7+! 7.,22>2801! -0! /71! S-0/! 27:/! =;++! #2,3-:2!P,;3-42,F! ,292,,-8.! 0;!
L-++-8.! 4207-+1H! =/212! J7K>280! :+7->1! -8:+G42! 78! 7>;G80! 4G2! 07T-8.! -80;! 7::;G80! 78K! 1J2:-9-:! :;>>2,:-7+!
:;84-0-;81!7JJ+-:7L+2!0;!7!32/-:+2F!7!9+220!;9!32/-:+21!;,!7!.-328!=;++!#2,3-:2!P,;3-42,H!

=/-1!"802,870-;87+!#07847,4!-4280-9-21!784!1J2:-9-21!0/2!120!;9!>2117.21!2C:/78.24!L20S228!0S;!7:0;,1!-8!0/2!
,;+21!;9!=;++!#2,3-:2!P,;3-42,!784!=;++!6/7,.2,!71!429-824!-8!"#$!'WXW(Y%&'&H!=;!1J2:-9K!0/212!-802,97:21F!0/-1!
"802,870-;87+! #07847,4! G121! 0/2! 2802,J,-12! 421:,-J0-;8! ;9! 0/2! 0;++! 283-,;8>280F! 784! 0/2! -802,7:0-;81! 429-824!
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3456789:;6'<55'6944567;9:'='$:<98>?7;9:'5@6A?:B5'C57D55:'
E58F;65'G89F;E;9:'?:H'7944'6A?8B;:B'

.' ,69G5'

5/-1!"602,670-867+!#07647,4!192:-;-21!

¾! 0/2!-602,;7:21!<20=226!2+2:0,86-:!;22!:8++2:0-86!>?@AB!1C102D1!;8,!32/-:+2!,2+7024!0,76198,0!12,3-:21E!2F.F!
,874!G12,!:/7,.-6.E!97,H-6.!764!7::211!:860,8+I! -0!4821!680!:832,! -602,;7:21!;8,!?@A!1C102D1!;8,!9G<+-:!
0,76198,0I!76!?@A!1C102D!:76!-6:+G42!76C!?@A!1C102DE!2F.F!7+18!1C102D1!7G08D70-:7++C!,274-6.!+-:26:2!
9+702!6GD<2,1!8;!32/-:+21!9711-6.!7!08++!98-60I!

¾! 76!2J:/76.2!8;!-6;8,D70-86!<20=226!0/2!:260,7+!2KG-9D260!8;!0/2!0=8!,8+21!8;!12,3-:2!9,83-1-86!764!08++!
:/7,.-6.E!2F.F!!

¾! :/7,.-6.!,2+7024!4707!>08++!42:+7,70-861E!<-++-6.!4207-+1BE!

¾! 74D-6-10,70-32!4707E!764!

¾! :86;-,D70-86!4707I!

¾! 0,761;2,!D2:/76-1D1!764!1G998,0-6.!;G6:0-861I!

¾! -6;8,D70-86!8<L2:01E!4707!1C607J!764!12D760-:1I!

¾! 2J7D9+21!8;!4707!-602,:/76.21!>122!*662J21!AE!M!764!?BF!

5/-1!"602,670-867+!#07647,4!1G998,01!76C!08++!12,3-:2!764!76C!02:/68+8.C!G124!;8,!:/7,.-6.F!

"0!-1!42;-624!71!7!088+<8J!107647,4!8;!0,7617:0-861!764!D2117.21!=/-:/!:76!<2!G124!;8,!0/2!711-.624!9G,9812F!
5/2!4207-+24!42;-6-0-861!8;!D764708,C!764!890-867+!2+2D2601!-6!7!,27+!-D9+2D26070-86!7,2!42;-624!2+12=/2,2F!"0!
4821!680!42;-62!7++!:8DDG6-:70-86!12KG26:21E!:8DDG6-:70-86!107:H1!764!0-D-6.1F!

5/2! 1:892! 8;! 0/-1! "602,670-867+! #07647,4! -1! -++G10,7024! -6! @-.G,2!%F! 5/2! 4707! 0C921! 764! 7118:-7024! :84-6.!
,2+7024!08!0/2!4707!2+2D2601!421:,-<24!-6!A+7G12!N!7,2!42;-624!-6!*662J!*E!G1-6.!0/2!7<10,7:0!1C607J!68070-86!
862!>*#OF'B!7::8,4-6.!08!"#$P"?A!QQ%RS'F!
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85940-&(&:&!;<6-&<=&/>5?& ./-0.1/5<.12&!/1.@10@&

*<H!96IID<-980-6<!E20N22<!56++!7/8,.2,!8<4O6,!56++!#2,3-92!G,63-42,!N-0/!8<H!60/2,!-<36+324!:8,0H!-1!6D01-42!
0/2!196:2!6;! 0/-1! "<02,<80-6<8+!#08<48,4P!*<H!96IID<-980-6<!E20N22<!2+2I2<01!6;! 0/2! 56++!7/8,.2,!8<4!0/2!
56++! #2,3-92! G,63-42,! N/-9/! -1! <60! :8,0! 6;! 0/2! E89Q! 6;;-92! 96IID<-980-6<! -1! 6D01-42! 0/2! 196:2! 6;! 0/-1!
"<02,<80-6<8+!#08<48,4P!

5/2!:,6921121!,2.8,4-<.!0/2!:8HI2<01!8<4!2=9/8<.21!6;!;-198+R!96II2,9-8+!6,! +2.8+!8996D<0-<.!469DI2<01!
8,2!6D01-42!0/2!196:2!6;!0/-1!"<02,<80-6<8+!#08<48,4P!!

5/2! 42;-<-0-6<1! 6;! 12,3-92! 96IID<-980-6<! 9/8<<2+1R! :,60696+1! 8<4! 12,3-92! :,-I-0-32! 06! 890D8++H! 0,8<1;2,! 0/2!
I2118.21!8,2!6D01-42!0/2!196:2!6;!0/-1!"<02,<80-6<8+!#08<48,4P!

(& A<071/5B-&0-=-0-.;-?&

5/2! ;6++6N-<.! ,2;2,2<924! 469DI2<01! 8,2! -<4-1:2<18E+2! ;6,! 0/2! 8::+-980-6<! 6;! 0/-1! 469DI2<0P! S6,! 48024!
,2;2,2<921R! 6<+H! 0/2! 24-0-6<! 9-024! 8::+-21P! S6,! D<48024! ,2;2,2<921R! 0/2! +80210! 24-0-6<! 6;! 0/2! ,2;2,2<924!
469DI2<0!@-<9+D4-<.!8<H!8I2<4I2<01C!8::+-21P!

"#$!'TUT(V%&'&R! !"#$%&'(#)*"")#&!!"#$(&')+),-.$"/)0%#1($"#$2%")*&%)3"1(#!"4%"!0$"5)$&!!('6!

"#$!'WX'YV%&&UR!7&05) $%0'.8&%$) 0'5) $%0**(#) $"!"/0$(#.) 44) 92$&/0$(#) 3"1(#!") 0'5) ":2(8/"'$) (5"'$(*(#0$(&') 44)
;2/<"%('6)0'5)50$0).$%2#$2%"!

"#$!'WZ&YV%&''R!  !"#$%&'(#) *"") #&!!"#$(&')+) 988!(#0$(&') ('$"%*0#") 5"*('($(&') *&%) 5"5(#0$"5) .1&%$4%0'6")
#&//2'(#0$(&'!

"#$O5#!'TUTU['V%&'&R! !"#$%&'(#)*"")#&!!"#$(&')+)988!(#0$(&')('$"%*0#")5"*('($(&')*&%)02$&'&/&2.).-.$"/.)+)
=0%$)>?)@10%6('6!

"#$O5#!'TUTU[(V%&''R! !"#$%&'(#)*"")#&!!"#$(&')+)988!(#0$(&')('$"%*0#")5"*('($(&')*&%)02$&'&/&2.).-.$"/.)+)
=0%$)A?)@&'$"B$)50$0!

"#$O5#!'TUTU[WV%&''R! !"#$%&'(#)*"")#&!!"#$(&')+)988!(#0$(&')('$"%*0#")5"*('($(&')*&%)02$&'&/&2.).-.$"/.)+)
=0%$)C?)7&0/('6!
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 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& ,&
!

"#$5"67!89:9;<=!  !"#$%&'(#!) '*+,!#-#./)0) 12*!) 3/4'*%4)  !'*$+#!!*+'(#!)0) 5#!"#$%&!+*) '*4'(!.)
%*',#6#-#./)&!6)"$&%*7#$8)0)9&$'):;) %2-*%*!'&'(#!)5#!"#$%&!+*)3'&'*%*!'4)

"#$5"67!>>%:;'=)  !"#$%&'(#!) '*+,!#-#./)0) <=4'$&+') 3/!'&>) ?#'&'(#!) 1!*) @<3?ABC;) 32*+("(+&'(#!) #") =&4(+)
!#'&'(#!!

"#$5"67!>>%?;:=! !"#$%&'(#!)'*+,!#-#./)0)<3?AB)*!+#6(!.)$D-*4;)EFG)H!+#6(!.)ID-*4)@EHIC!

"#$!9(8;'=!5#6*4)"#$)',*)$*2$*4*!'&'(#!)#")!&%*4)#")-&!.D&.*4)0)9&$')B;)<-2,&JK)+#6*!

,& -./01&234&4.563676831&

@A,!0/2!BC,BA121!AD!0/-1!4AECF2G0=!0/2!DA++AH-G.!02,F1!IG4!42D-G-0-AG1!IBB+JK!

,+'&
96::63;&4.726:&
DA,!I!.-32G! 0,IG1BA,0!12,3-E2=!I++!G2E211I,J!4I0I! ,2LC-,24! 0A!4202,F-G2!IG45A,!32,-DJ! 0/2!IFACG0!4C2! DA,! 0/2!
12,3-E2!C12,!!

M$N6!'! "D! 0/2!4I0I! -1!IEE2B024!OJ!OA0/! 0/2!NA++!7/I,.2,!IG4! 0/2!NA++!#2,3-E2!P,A3-42,! 0/2G! -0! -1!EI++24!I!EAGE+C424!
O-++-G.!420I-+!H/-E/!EIG!O2!C124!0A!-11C2!I!BIJF2G0!E+I-FK!

M$N6!%! @A,!I!.-32G! 0,IG1BA,0!12,3-E2=! 0/2!O-++-G.!420I-+! -1! ,2D2,,-G.! 0A!AG2!A,!1232,I+!3I+-4! 0A++!42E+I,I0-AGQ1RK!*!3I+-4!
O-++-G.!420I-+!/I1!0A!DC+D-+! DA,FI+!,2LC-,2F2G01=! -GE+C4-G.!12EC,-0J!,2LC-,2F2G01=!I.,224!O20H22G!0/2! NA++!#2,3-E2!P,A3-42,!

IG4!0/2!NA++!7/I,.2,K!

,+(&
<=2/;.&/.>8/7&
4I0I!10,CE0C,2!0,IG1F-0024!D,AF!0/2!D,AG0!2G4!0A!0/2!SIET!6G4!0A!,2BA,0!,AI4!C1I.2!4I0I!IG4!1CBB+2F2G0I,J!
,2+I024!-GDA,FI0-AG!!

M$N6! "G!%&&85<?&567!E/I,.2!,2BA,0!-1!,2D2,,24!0A!I1!U0A++!42E+I,I0-AGVK!

,+,&
<=2/;63;&4272&
0A++! ,2+23IG0! 4I0I! B,A4CE24! OJ! 0/2! AG;OAI,4! 2LC-BF2G0! IG4! 12G0! 0A! 0/2! NA++! #2,3-E2! P,A3-42,W1! OIET;ADD-E2!
1J102F1!

,+?&
<80>@7276832:&1>.<656<27683&
42EAFBA1-0-AG! AD! I! 1J102F! -G0A! AOX2E01! B2,DA,F-G.! -G4-3-4CI+! DCGE0-AG1! IG4! -G02,IE0-G.! I0! H2++! 42D-G24!
-G02,DIE21!

,+*&
<837.A7&4272&
-GDA,FI0-AG!42D-G24!OJ!0/2!,21BAG1-O+2!NA++!7/I,.2,!G2E211I,J!0A!210IO+-1/!0/2!0A++!4C2!DA,!E-,EC+I0-G.!I!32/-E+2!
AG!I!BI,0-EC+I,!0A++!4AFI-G!IG4!0A!EAGE+C42!0/2!0A++!0,IG1IE0-AG!

Y"#$!'<?<(Z%&'&=!42D-G-0-AG!(K'[!

,+B&
<@1780./&
B2,1AG!A,!+2.I+!2G0-0J!0/I0!C121!0/2!12,3-E2!AD!I!NA++!#2,3-E2!P,A3-42,!

Y"#$!'<?<(Z%&'&=!42D-G-0-AG!(K%[!

M$N6! \2B2G4-G.! AG! 0/2! +AEI+! 1-0CI0-AG=! 0/2! EC10AF2,! EIG! O2! 0/2! AHG2,=! +211A,=! +21122=! T22B2,=! QD+220R! AB2,I0A,=!

/A+42,!AD!0/2!32/-E+2W1!,2.-10,I0-AG!E2,0-D-EI02=!4,-32,!AD!0/2!32/-E+2=!A,!IGJ!A0/2,!0/-,4!B2,1AGK!
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,&  !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324!

!

-+.&
/01230&
52,167!8/6!4,-321!9!32/-:+2!

;"#$!'<=<(>%&'&?!42@-7-0-67!(A(B!

C$DE! D/2!4,-32,!-1!911FG24!06!652,902!HF12I12,32J!0/2!67KL69,4!2MF-5G270!H2A.A!0/2!1200-7.!6@!0/2!7FGL2,!6@!9N+21JA!

-+)&
3435607815&933&5744356178&&
:;<&
06++!:/9,.-7.!LO!2+2:0,67-:!G2971!3-9!9!8-,2+211!-702,@9:2!

C$DE!'! *495024!@,6G!"#$!'<=<(>%&'&?!42@-7-0-67!(APA!

C$DE!%! D/2!9:0F9+!59OG270!H:6++2:0-67!6@!0/2!@22J!G9O!09Q2!5+9:2!6F01-42!0/2!06++!1O102GA!

-+=&
3897053>386&
5,6:211!6@!:6G52++-7.!6L12,397:2!6@!9!+98?!,2.F+90-67?!20:A!

;"#$!'<=<(>%&'&?!42@-7-0-67!(A=B!

C$DE! "7!0/-1!:6702N0>!0/2!5,6:211!6@!:6G52++-7.!6L12,397:2!6@!9!06++!,2.-G2A!

-+'?&
186309@53&
9L10,9:0-67!6@! 0/2!L2/93-6F,!6@!97!6LR2:0! 0/90!:671-101!6@!9!1FL120!6@! 0/2! -702,9:0-671!6@! 0/90!6LR2:0! 06.20/2,!
8-0/!9!120!6@!:6710,9-701!67!8/27!0/2O!G9O!6::F,!

;"#$I"ES!'&<PTK%B!

-+''&
186307A30@B1416C&
9L-+-0O!6@!1O102G1!06!5,63-42!12,3-:21!06?!974!9::250!12,3-:21!@,6G?!60/2,!1O102G1!974!06!F12!0/2!12,3-:21!16!
2N:/97.24!06!279L+2!0/2G!06!652,902!2@@2:0-32+O!06.20/2,!

;"#$!'<=<(>%&'&?!42@-7-0-67!(A<B!

C$DE! U6,!06++-7.?! -702,652,9L-+-0O!9-G1!90!279L+-7.!9!32/-:+2!06!4,-32!0/,6F./!39,-6F1!06++!46G9-71!8/-+2!/93-7.!67+O!
672!67KL69,4!2MF-5G270!652,90-7.!F742,!672!:670,9:0!8-0/!9!D6++!#2,3-:2!V,63-42,A!

-+'(&
78DB7@0/&3EF1A>386&&
"G:&
2MF-5G270!@-0024!8-0/-7!6,!67!0/2!6F01-42!6@!9!32/-:+2!974!F124!@6,!06++!5F,56121!

;"#$!'<=<(>%&'&?!42@-7-0-67!(AWB!

C$DE! D/2!$XE!4621!760!7224!06!-7:+F42!59OG270!G2971A!

-+'-&
783HIJ&41@B43&970&6744&
52,167H1J!6,!+2.9+!270-0-21!+-9L+2!06!59O!06++!F742,!0/2!652,90-67!6@!9!06++!,2.-G2!

;"#$!'<=<(>%&'&?!42@-7-0-67!(A'&B!

C$DE! *!06++!,2.-G2!:97!421-.7902!G6,2!0/97!672!52,167!06!L2!HR6-70+O!974!1232,9++OJ!+-9L+2!@6,!59O-7.!0/2!06++A!
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 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& *&
!

,+'-&
./01234&56/71&
,256,,-7.!108029270!,2:2,,-7.!0;!5;75+6424!<-++-7.!4208-+1!9842!838-+8<+2!0;!0/2!=;++!#2,3-52!>,;3-42,!<?!0/2!=;++!
@/8,.2,!A/;!-74-58024!874!B610-:-24!0/2!89;670!462!

C$=D! =/2! E8?9270! 5+8-9! -1! 6124! <?! 0/2! =;++! #2,3-52! >,;3-42,! 0;! -1162! :-7875-8+! ;<B2501! 0;! -01! 5610;92,1! F2G.G!
-73;-521!;7!<2/8+:!;:!0/2!=;++!@/8,.2,HG!*!.-327!0;++!E8?9270!5+8-9!-1!,2:2,,-7.!0;!<-++-7.!4208-+1!874!08I21!-70;!855;670!87?!

1E25-:-5!5;992,5-8+!5;74-0-;71!8EE+-58<+2!0;!8!32/-5+2J!8!:+220!;:!32/-5+21J!8!5610;92,!;:!8!=;++!#2,3-52!>,;3-42,!874K;,!8!
=;++!#2,3-52!>,;3-42,G!*!38+-4! LE8?9270!5+8-9M!/81! 0;! :6+:-+! :;,98+! ,2N6-,292701J! -75+64-7.!1256,-0?! ,2N6-,292701J!8.,224!

<20A227!0/2!=;++!#2,3-52!>,;3-42,!874!0/2!=;++!@/8,.2,G!

,+'*&
89/:;7:2&2<=7.1234&
>!?&
2N6-E9270!+;58024!8+;7.!0/2!,;84!0,871E;,0!720A;,IJ!:;,!0/2!E6,E;12!;:!5;9967-580-;7!874!4808!2O5/87.21!
A-0/!;7P<;8,4!2N6-E9270!

Q"#$!'RS&TU%&''J!42:-7-0-;7!(G'V!

,+'@&
;28A752&=;28&
122!=;28!F(G%SH!

,+'B&
4/87CC&;5D212&
120!;:!,6+21!0;!4202,9-72!0/2!:22!462!:;,!8!32/-5+2!-7!8!0;++!4;98-7!:;,!8!0;++24!;<B250!80!8!52,08-7!48?!874!0-92!

Q"#$!'WXW(U%&'&J!42:-7-0-;7!(G'RV!

DY*Z>[D! *!08<+2!0/80!1/;A1!0/2!:22!:;,!38,-;61!5+81121!;:!32/-5+21G!

,+')&
4966&
5/8,.2J!08OJ!:22J!;,!460?!-7!5;77250-;7!A-0/!61-7.!8!32/-5+2!A-0/-7!8!0;++!4;98-7!

Q"#$!'WXW(U%&'&J!42:-7-0-;7!(G'XV!

C$=D! =/2!42:-7-0-;7!-1!8!.272,8+-\80-;7!;:!0/2!5+811-5!42:-7-0-;7!;:!8!0;++!81! L8!5/8,.2J!8!08OJ!;,!8!460?!:;,!E2,9-11-;7!
0;!E811!8!<8,,-2,!;,!0;!E,;5224!8+;7.!8!,;84J!;32,!8!<,-4.2J!205GMG!=/2!42:-7-0-;7!8<;32!8+1;!-75+6421!:221!,2.8,424!81!87!

F849-7-10,80-32H!;<+-.80-;7J!2G.G!8!08O!;,!8!460?G!

,+'E&
F966&GD/8H28&
FG&
+2.8+!270-0?!5/8,.-7.!0;++!:;,!61-7.!8!32/-5+2!A-0/-7!8!0;++!4;98-7!

Q"#$!'WXW(U%&'&J!42:-7-0-;7!(G'TV!

C$=D! "7!;0/2,!4;5692701!0/2!02,91!L;E2,80;,M!;,!L0;++!;E2,80;,M!587!<2!6124G!

,+(I&
4966&:256/8/4793&
108029270! 0;! 8! =;++! @/8,.2,! 0/80! 5;7:-,91! 0/2! E,212752! ;:! 8! 32/-5+2! -7! 8! 0;++! 4;98-7! -7! 8! :;,980! 8.,224!
<20A227!0/2!=;++!#2,3-52!>,;3-42,!874!0/2!=;++!@/8,.2,!

Q"#$!'WXW(U%&'&J!42:-7-0-;7!(G'WV!

C$=D! *!38+-4!0;++!425+8,80-;7!/81!0;!:6+:-+! :;,98+!,2N6-,292701J! -75+64-7.!1256,-0?!,2N6-,292701J!8.,224!<20A227!0/2!

=;++!#2,3-52!>,;3-42,!874!0/2!=;++!@/8,.2,G!
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 !"#$%&'()**+(&

,&  !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324!

!

-+('&
./00&1/2345&
5,25!6,!75,0!68!5!,654!920:6,;!:/2,2!5!06++!,2.-<2!-1!577+-24!

="#$!'>?>(@%&'&A!428-9-0-69!(B'CD!

-+((&
./00&6/45.&
+6E50-69!:-0/-9!5!06++!46<5-9!:/2,2!0/2!69FG65,4!2HI-7<290!/51!06!-11I2!5!06++!42E+5,50-69!

="#$!'>?>(@%&'&A!428-9-0-69!(B'JD!

KL*MNOK! *!75,0!68!5!06++!7+5P5!86,!2+2E0,69-E!822!E6++2E06,B!

-+(-&
./00&789428&
120!68!,I+21A!-9E+I4-9.!2986,E2<290!,I+21A!.632,9-9.!0/2!E6++2E0-69!68!5!06++!-9!5!06++!46<5-9!

="#$!'>?>(@%&'&A!428-9-0-69!(B%&D!

-+(:&
./00&;87<4=8&
12,3-E2!295G+-9.!I12,1!/53-9.!69+Q!692!E690,5E0!594!692!120!68!69FG65,4!2HI-7<290!06!I12!5!32/-E+2!-9!692!6,!
<6,2!06++!46<5-91!

="#$!'>?>(@%&'&A!428-9-0-69!(B%%D!

-+(*&
>/00&!87<4=8&?7/<4187&
>!?&
+2.5+!290-0Q!7,63-4-9.! 06! -01!EI106<2,1! 06++! 12,3-E21!69!692!6,!<6,2! 06++!46<5-91! 86,!692!6,!<6,2!E+51121!68!
32/-E+21!

="#$!'>?>(@%&'&A!428-9-0-69!(B%(D!

R$SK!'! "9!60/2,!46EI<2901!0/2!02,<1!T-11I2,U!6,!TE690,5E0!-11I2,U!E59!G2!I124B!

R$SK!%! S/2!S6++!#2,3-E2!N,63-42,!E59!7,63-42!0/2!69FG65,4!2HI-7<290!6,!E59!7,63-42!69+Q!5!<5.920-E!E5,4!6,!5!1<5,0!
E5,4!06!G2!I124!:-0/!69FG65,4!2HI-7<290!7,63-424!GQ!5!0/-,4!75,0QB!

R$SK!(! S/2!S6++!#2,3-E2!N,63-42,!-1!,217691-G+2!86,!0/2!672,50-69!V8I9E0-69-9.W!68!0/2!69FG65,4!2HI-7<290B!

-+(,&
./00&;@;.82&
688FG65,4!2HI-7<290!594!7611-G+2!60/2,!7,63-1-691!I124!GQ!5!S6++!X/5,.2,!86,!0/2!E6++2E0-69!68!06++!86,!32/-E+21!

R$SK!'! S/2!69FG65,4!2HI-7<290!-1!2YE+I424!8,6<!0/2!428-9-0-69B!$9FG65,4!2HI-7<290!1/6I+4!G2!75,0!68!59Q!06++!1Q102<!
86,!:/-E/!-0!<5Q!G2!I124B!

R$SK!%! S/2!5E0I5+!75Q<290!VE6++2E0-69!68!0/2!822W!<5Q!05;2!7+5E2!6I01-42!0/2!06++!1Q102<B!

-+(A&
./0081&/BC8=.&
4-10-9.I-1/24!75,0!68!5!06++!46<5-9!86,!:/-E/!692!6,!<6,2!05,-88!1E/2<505!577+Q!

KL*MNOK! *9!5,25A!5++!7IG+-E!,6541!:-0/-9!59!5,25A!5!G,-4.2A!5!P692A!6,!5!10,20E/!68!5!,654!V920:6,;WB!
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 !"#$%&'()**+(&

 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& ,&
!

-+()&
./01.&23456.&
-567,890-75!7:;2<0!0/90!-1!2=</95.24!:20>225!250-0-21!07!251?,2!8?0?9+!0,?10!

@A*BCD@! *5!2+2<0,75-<!1-.590?,2!7,!95!2+2<0,75-<!<2,0-6-<902E!

-+(7&
015/&
<?10782,!76!9!F7++!#2,3-<2!C,73-42,G!752!+-9:+2!67,!07++G!0/2!7>52,!76!0/2!32/-<+2G!9!6+220!7H2,907,G!9!4,-32,!20<E!
42H254-5.!75!0/2!<7502=0!

I"#$!'JKJ(L%&'&G!426-5-0-75!(E%MN!

8& !9:32;1&<=>&<33/5?@<.5>&.5/:1&

*OP! *HH+-<90-75!O909!P5-0!

*QCR! *?07890-<!Q?8:2,!C+902!R294-5.!

*CS"! *HH+-<90-75!C,707<7+!S750,7+!"567,890-75!

*COP! *HH+-<90-75!C,707<7+!O909!P5-0!T"#$!'UV&ML%&''W!

SSS! S78H+-95<2!S/2<X!S788?5-<90-75!T"#$YF#!'%Z'(W!

SRD! S2,0-6-<902!R237<90-75!D-10!

O#RS! O24-<9024!#/7,0!R95.2!S788?5-<90-75!T"#$!'UV&ML%&''W!

@[S! @+2<0,75-<![22!S7++2<0-75!T"#$!'JKJ(L%&'&W!

\Q##! \+7:9+!Q93-.90-75!#902++-02!#]1028!

"S#! "8H+2825090-75!S7567,895<2!#09028250!!

"@S! "502,590-759+!@+2<0,702</5-<9+!S788-11-75!

"PF! "8H+2825090-75!P542,!F210!

"FP! "502,590-759+!F2+2<788?5-<90-75!P5-75!

DCQ! D-<25<2!C+902!Q?8:2,!

$^@! $5_^79,4!@`?-H8250!T"#$!'UV&ML%&''W!

$^P! $5_^79,4!P5-0!

$S#C! $5+-52!S2,0-6-<902!#090?1!C,707<7+!

$#"! $H25!#]10281!"502,<7552<0-75!

C*Q! C2,1759+!*<<7?50!Q?8:2,!T"#$!'UV&ML%&''W!

"S#! "8H+2825090-75!S7567,895<2!#09028250!

a*! a?9+-0]!*11?,95<2!

R#@! R7941-42!@`?-H8250!T"#$!'UV&ML%&''W!

#D*! #2,3-<2!D232+!*.,228250!

#P! #2,3-<2!P12,!

#PF! #]1028!P542,!F210!T"#$YF#!'UV&J_'W!

FS! F7++!S/9,.2,!

F#C! F7++!#2,3-<2!C,73-42,!
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 !"#$%&'()**+(&

)&  !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324!

!

*& ,-./012.13-45&.67.281&

*+'& 9407&-652:&07&1/2&;655&</4-=07=&27>0-67?271&

5/-1!"602,670-867+!#07647,4!-1!9:-+0!:;86!"#$!'<=<(>%&'&?!"#$!'<=<(>%&'&!42@-621!0/2!@8:,!A7-6!,8+21!1/8B6!
-6!C-.:,2!(?!

!

@0=3-2&A&B&C652:&07&1/2&;655&</4-=07=&27>0-67?271&

"6@8,A70-86!2DE/76.21!7,2!7.,224!:;86!920B226!58++!F/7,.2,!764!#2,3-E2!G,83-42,!7+18!07H-6.!-608!7EE8:60!
;,-37EI!,2.:+70-861?!5/2!-6@8,A70-86!2DE/76.21!622424!9I!0/2!58++!F/7,.2,!764!0/2!58++!#2,3-E2!G,83-42,!08!
;2,@8,A!0/2-,!,8+21!7,2!421E,-924!-6!0/-1!E+7:12?!

*+(&  7D6-?41067&2E./47=2&F21G227&;655&</4-=07=&47H&I-6>0:067&

*+(+'& J272-45&

5/2!-6@8,A70-86!2DE/76.2!920B226!0/2!#2,3-E2!G,83-1-86!764!0/2!58++!F/7,.-6.!,8+21!1:;;8,01!0/2!;,83-1-86!8@!
0/2!@8++8B-6.!@:6E0-867+-0-21J!B/-E/!7,2!97124!86!0/2!KCF!1I102A!92/73-8:,!42@-6-0-861!-6!"#$!'<=<(>%&'&>!

¾! KDE/76.2!5,:10!$9L2E01!

¾! $,-.-670-6.!764!;,83-4-6.!KCF!E8602D0!4707!

¾! M767.2!KDE2;0-86!+-10!

¾! N2;8,0!58++!42E+7,70-861!

¾! N2;8,0!O-++-6.!4207-+1!

¾! F+7-A!;7IA260!@8,!12,3-E2!:17.2!P-6E+:421!;7IA260!7668:6E2A260Q!

¾! KDE/76.2!K6@8,E2A260!4707!P-6E+:421!+-10!8@!:12,1Q!

¾! KDE/76.2!R:7+-0I!711:,76E2!;7,7A202,1!

¾! !
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 !"#$%&'()**+(&

 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& ,&
!

5/-1!"602,670-867+!#07647,4!+27321!-9:+292602,1!0/2!;,22489!8;!42;-6-6.!1<-07=+2!:,808>8+!:,8>24<,21?!-@2@!;8,!
>89:+2A!0,7617>0-861?!/26>2!-0!86+B!42;-621C!

¾! *!=71->!-602,7>0-86!:,808>8+!D,2E<210!)!,21:8612F!;8,!-6;8,970-86!2A>/76.2!

¾! G71->!:,808>8+!92>/76-191?!08!=2!<124!08!=<-+4!98,2!>89:+2A!:,808>8+!:,8>24<,21!

¾! 5/2!129760->1!764!0/2!;8,970!8;!0/2!92117.21!0/70!7,2!2A>/76.24!

5/2!;8++8H-6.!1<=>+7<121!421>,-=2!0/2!;<6>0-867+-0-21!+-1024!7=832@!

*+(+(& -./01&02345.13062&75636168&

"6;8,970-86!2A>/76.21!/7::26!=B!92761!8;!*::+->70-86!I,808>8+!J707!K6-0!D*IJKF!0,761;2,1@!

#892! *IJK! 0,761;2,1! 6224! 08! =2! 7>L68H+24.24@! M/26! 0/-1! /7::261?! ,2+7024! :,808>8+! :,8>24<,21! 7,2!
1:2>-;-24@! 5/-1! "602,670-867+!#07647,4!42;-621! 68!:,83-1-861! ;8,! >89:+2A! 0,761;2,1! D0,7617>0-861F?! -@2@!*IJK!
0,761;2,1!0/70!>832,!1232,7+!*IJK1@!"610274?!0/-1!"602,670-867+!#07647,4!42;-621!=71->!:,808>8+!92>/76-191?!
08!=2!<124!=B!-9:+2926070-861!0/70!6224!08!-4260-;B!0,7617>0-861@!

*+(+9& -./01&75636168&:41;.20/:/&

*+(+9+'& <4245.8&.7756.1;&

5/-1!"602,670-867+!#07647,4!:,83-421!0/2!;8++8H-6.!=71->!:,808>8+!92>/76-191?!H/->/!1/7++!=2!-9:+2926024!08!
2A>/76.2! -6;8,970-86!=20H226! 0/2!58++!#2,3->2!I,83-42,N1!764! 0/2!58++!O/7,.2,N1!>260,7+! 2E<-:9260@!5/212!
=71->!:,808>8+!92>/76-191!>861-10!8;C!

¾! *6!-4260-;->70-86!1>/297!;8,!0/2!92117.21!0/70!7,2!2A>/76.24@!

¾! *! .262,->! -602,7>0-86! D-@2@! 680! ,2+7024! 08! 76B! 1:2>-;->! ;<6>0-867+-0BF! 0/70! 7++8H1! ,2E<210-6.! 7! 1:2>-;->!
-6;8,970-86!2A>/76.2!;,89!0/2!>8<602,:7,0@!5/-1!-602,7>0-86!-1!:,83-424!=B!0/2!PQ2E<210R!92117.2@!

¾! *! .262,->! 7>L68H+24.2! 92>/76-19! D-@2@! 680! ,2+7024! 08! 76B! 1:2>-;->! ;<6>0-867+-0BF! 0/70! 7++8H1!
7>L68H+24.-6.!7!1:2>-;->!-602,7>0-86@!5/-1!92>/76-19!-1!:,83-424!=B!0/2!P*>L68H+24.2R!92117.2@!

¾! *! .262,->! 1070<1!92>/76-19! D-@2@! 680! ,2+7024! 08! 76B! 1:2>-;->! ;<6>0-867+-0BF! 0/70! 7++8H1! :,83-4-6.! 1070<1!
-6;8,970-86!;8,!7!1:2>-;->!-602,>/76.2@!5/-1!92>/76-19!-1!:,83-424!=B!0/2!P#070<1R!92117.2@!

GB! 92761! 8;! 0/2! 7=832! 92>/76-191?! 76! -9:+2926070-86! >76! =<-+4! 98,2! >89:+2A! :,808>8+! :,8>24<,21?!
-6>+<4-6.!,8++=7>L?!,2>832,B?!>/2>L:8-60-6.!8,!,2107,0@!

5/-1! "602,670-867+!#07647,4!4821!680!1:2>-;B! 0-9-6.1!764!,20,B!:,8>24<,21! ;8,!7>L68H+24.292601@!5-928<01!
>76!=2!42;-624!71!7.,2292601!=20H226!58++!O/7,.2,!764!58++!#2,3->2!I,83-42,!08!>832,!0/2!>712!8;!9-11-6.!
7>L68H+24.92601@!58!/764+2!76B!+810!92117.21!7!0-928<0!1B1029!>76!=2!-9:+2926024@!

*+(+9+(&  =4230>01.3062&/1;4:.&

S7>/!-602,7>0-86!-1!:2,;8,924!=B!92761!8;!862!8,!98,2!92117.2!2A>/76.21@!S7>/!92117.2!1/7++!>8607-6!7!
<6-E<2! -4260-;-2,! -6! 0/2!67921:7>2!8;! 0/2!8,-.-6708,!8;! 0/2!92117.2@!5/2!>89=-670-86!8;!8,-.-6708,! -4260-;-2,!
764!92117.2!-4260-;-2,!261<,21!0/70!7++!92117.21!7,2!<6-E<2+B!-4260-;-24@!

*+(+9+9& ?4@A4/3&:4//.B4&

5/2!Q2E<210!92117.2!97B!=2!<124!08C!

¾! *+2,0!0/2!>8<602,:7,0!0/70!862!-1!,274B!08!7>>2:0!76B!L-64!8;!-6;8,970-86!2A>/76.2@!

¾! "6;8,9!0/2!>8<602,:7,0! 0/70!862! -1!,274B! 08!7>>2:0!7!1:2>-;->! 0B:2!8;!92117.2?!=B! -64->70-6.!0/2!0B:2!8;!
92117.2!862!-1!,274B!08!7>>2:0@!
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 !"#$%&'()**+(&

',&  !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324!

!

¾! 5267210! 0/2!897:02,;<,0! 09! ,2=-1172!<!1;28->-8!?211<.2@!AB! -:4-8<0-:.! 0/2! 0B;2!<:4! 0/2! -42:0->-2,!9>! 0/2!
?211<.2C!

¾! 5267210!>9,!-:>9,?<0-9:!-42:0->-24!AB!0/2!0B;2!<:4!?211<.2!89:02:0C!

*+(+-+.& !/0/12&3422054&

D/2!E#0<071F!?211<.2!-1!7124!09!;,93-42!0/2!897:02,;<,0!.2:2,<+!10<071!-:>9,?<0-9:!9:!0/2!-:02,><82!9,!-:>9,?!
<A970!10<071!9:!;,23-971+B!0,<:1>2,,24!-:>9,?<0-9:C!"0!?<B!A2!7124!09G!

¾! H,93-42!.2:2,<+!-:>9,?<0-9:!9:!0/2!10<071!9>!0/2!-:02,><82C!

¾! *+2,0! 0/2! 897:02,;<,0! 0/<0! 19?2! ;,23-971+B! ;,93-424! -:>9,?<0-9:! A289?21! -:3<+-4! I-0/970! <:B! :2I!
-:>9,?<0-9:!A2-:.!87,,2:0+B!<3<-+<A+2C!

¾! *+2,0!0/2!897:02,;<,0!0/<0!0/2!;,23-971!-:>9,?<0-9:!89:0<-:24!<:!2,,9,!<:4!/<1!09!A2!,28<++24C!

*+(+.& 67890:54&;<12/&"=>48/2&&

D/2!EJK8/<:.2!D,710!$AL2801F!>7:80-9:<+-0B!-1!42,-324!>,9?!0/2!JMN!1B102?!A2/<3-97,1!E*44-:.!O9,!2K8+74-:.P!
<!:2I!D9++!N/<,.2,F!<:4!E*44-:.!O9,!2K8+74-:.P!<!:2I!#2,3-82!H,93-42,FC!*80-9:1!;2,>9,?24!I/2:!2K2870-:.!
0/2!<A932!A2/<3-97,1!1/<++!2K8/<:.2!D,710!$AL2801!09!A2!7124!-:!9,42,!09!1287,2!0/2-,!A-+<02,<+!89??7:-8<0-9:C!
D/2! >7:80-9:<+-0B!?<B! <+19! A2! 7124!I/2:232,! <:! 2:0-0B! 1221! 0/2! :224! 09! 7;4<02! -01! 9I:!D,710!$AL2801! 9,!
<:90/2,!2:0-0B!?<B!<1Q!>9,!0/2!7;4<02!9>!<:!<+,2<4B!2K-10-:.!D,710!$AL280C!

R$DJ! JK<?;+21!9>!D,710!$AL2801!<,2G!

¾! *1B??20,-8!;7A+-8!Q2B1!

¾! N2,0->-8<021!

¾! #B??20,-8!S2B1!

¾! N2,0->-8<02!52398<0-9:!T-101!

D/2!JK8/<:.2!D,710!$AL2801!>7:80-9:<+-0B!8<:!A2!7124!AB!2-0/2,!0/2!D9++!#2,3-82!H,93-42,!9,!D9++!N/<,.2,C!

D/2! -:-0-<09,! 9>! 0/2! 2K8/<:.2! 8<:! ,267210! 0/2! 12:4-:.! 9>! D,710! $AL2801! >,9?! 0/2! ,282-32,! AB! 12:4-:.! <!
E5267210F!?211<.2C!D/2!E5267210F!?211<.2!?<B!89:0<-:!<:!9;0-9:<+!-:4-8<09,!0/<0!1;28->-21!<+,2<4B! -11724!
D,710!$AL2801C!U/2:!:9!-:4-8<09,!-1!1;28->-24@!0/2!D,710!$AL2801!09!A2!0,<:1>2,,24!1/<++!A2!0/2!87,,2:0!9:21C!

*>02,!,282-3-:.!<!E5267210F!?211<.2!0/<0!<1Q1!>9,!D,710!$AL2801@!0/2!,26721024!D,710!$AL2801!<,2!.2:2,<024!
O9,! ,20,-2324P! AB! 0/2! ,28-;-2:0! 9>! 0/2! ,267210! <:4! 12:0! 09! 0/2! ,267210-:.! ;<,0B! I/9! 1/<++! <8Q:9I+24.2! 0/2!
,282;0-9:!AB!-117-:.!<:!E*8Q:9I+24.2F!?211<.2C!

*>02,! <8Q:9I+24.2?2:0@! 0/2! 2K8/<:.24! D,710! $AL2801! 1/<++! A2! 89:1-42,24! -??24-<02+B! 3<+-4! 7:+211! 0/2B!
89:0<-:24!<!3<+-4-0B!10<,0-:.!4<02C!D/2!3<+-4-0B!;2,-94!-:!0/-1!+<10!8<12!10<,01!>,9?!0/2!0-?2!-:4-8<024!-:!0/2!D,710!
$AL2801C!

*+(+*& "<?5?:0/?:5&0:@&A<BC?@?:5&6DE&8B:/47/&@0/0&

D/2!E$,-.-:<0-:.!<:4!;,93-4-:.!JMN!89:02K0!4<0<F!>7:80-9:<+-0B!-1!42,-324!>,9?! "#$!'VWV(G%&'&!<1!42>-:24!-:!
0/2!JMN!1B102?!A2/<3-97,!E*44-:.@!?94->B-:.!9,!8+91-:.!<!09++!,2.-?2FC!

D/2!71<.2!9>! 0/2!E$,-.-:<0-:.!<:4!;,93-4-:.!JMN!89:02K0!4<0<F! >7:80-9:<+-0B!?<B!A2!7124!AB!<!D9++!N/<,.2,!
I/2:!<:B!8/<:.2!9>!<!09++!49?<-:!9,!09++!,2.-?2!9887,1@!-:8+74-:.!0/2!10<,0!9>!<!:2I!09++!49?<-:@!AB!-117-:.!<:!
EJMN!N9:02K0!X<0<F!?211<.2C!
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 !"#$%&'()**+(&

 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& ''&
!

*56!78++!#2,3-92!:,83-42,!;<6!,2=>210!?,8;!<56!78++!@/<,.2,!<0!<56!0-;2!?8,!<56!,2<185!08!1254!0/2!9>,,250!8,!
<56! A,23-8>1! 32,1-85! 8?! 0/2! 08++! 98502B0! 4<0<! ?8,! <! 08++! 48;<-5! >542,! -01! ,21A851-C-+-06D! 7/-1! 8A2,<0-85! -1!
A2,?8,;24!C6!;2<51!8?!<!EF2=>210G!;211<.2D!

F292A0-85! 8?! <5! EHI@! @8502B0! J<0<G! ;211<.2! 1/<++! C2! <9K58L+24.24! C6! ;2<51! 8?! <5! E*9K58L+24.2G!
;211<.2D!

7/2!-5?8,;<0-85!4219,-C-5.!<!08++!,2.-;2!>121!852!8,!;8,2!1201!8?!HI@!@8502B0!J<0<D!"0!-1!42?-524!0/,8>./!-01!
08++24!8CM2901!<54!0/2!,>+21!<1189-<024!L-0/!0/2;D!7/212!4<0<!2+2;2501!<,2!42?-524!-5!420<-+!-5!"#$N7#!'OPOPQ
(R%&''!<54!2B025424!-5!0/-1!"502,5<0-85<+!#0<54<,4!?8,!J#F@!16102;1!<54!80/2,!2B0251-851D!

$0/2,!08++!,2.-;2!A,8A2,0-21!08!C2!985?-.>,24!C6!0/2!78++!@/<,.2,!<,2!0/2!-502,,2+<0-851!<!08++!,2.-;2!;<6!/<32!
-5!,2+<0-85!08!80/2,1D!7/212!,>+21!<54!985?-.>,<0-85!A<,<;202,1!<,2!42?-524!-5!"#$N7#!'OPOPQSR%&''!<54!<,2!
<44,21124!L-0/-5!0/-1!"502,5<0-85<+!#0<54<,4!<1!78++!@8502B0!-502,,2+<0-851D!

*+(+,& -./.01&23415678/&97:6&

*+(+,+'& ;1/1<.9&

7/2! ET<5<.2! HB92A0-85! +-10G! ?>590-85<+-06! 8,-.-5<021! ?,8;! "#$!'OPO(R%&'&! 42?-524! -5! 0/2! HI@! 16102;!
C2/<3-8>,1! E@8++290-5.! 08++! -5?8,;<0-85! )! U12,! C-++-5.G! <54! E@8++290-5.! 9/<,.-5.! -5?8,;<0-85! V<>0858;8>1!
16102;1WGD!!

X$7H!'! 78!<38-4!0/2!02,;!8?!C+<9K+-10Y!L/-9/!/<1!<!4-??2,250!;2<5-5.!-5!3<,-8>1!2B-10-5.!HI@!16102;1Y!<54!08!-59+>42!
<580/2,! +-10! L-0/! <! 1-;-+<,! ;2<5-5.! Z2D.D! .,26! +-10! 8,! C+<9K! +-10! 8?! :2,185<+! *998>50! X>;C2,1! V:*XY! <1! 42?-524! -5!

"#$!'S[&\R%&''WY!+-10!8?!C+89K24!+-92512!A+<021Y!L/-02!+-10Y!209D]Y!0/-1!"502,5<0-85<+!#0<54<,4!>121!0/2!02,;!EHB92A0-85!+-10G!08!
1>;;<,-^2!<++!A811-C-+-0-21!8?!+-;-0-5.!0/2!>1<C-+-06!8?!<5!$_H!8,!.-3-5.!-5?8,;<0-85!85!0/2!1A29-<+!/<54+-5.!8?!<5!$_H!-5!<!

08++!,2.-;2D!$0/2,!10<54<,41!;<6!10-++!>12!4-??2,-5.!02,;1Y!C>0!0/26!<,2!<++!-59+>424!-5!0/2!02,;!EHB92A0-85!+-10GD!

X$7H!%! 7/2!9854-0-851!<54!0/2!A2,-841!8?!0-;2!8?!0/2!<992A0<592!8?!<5!$_H!L-0/-5!<!08++!,2.-;2!<,2!+-;-024Y!C6!A>00-5.!

-0!85!0/2!HB92A0-85!+-10!8,!,2;83-5.!-0D!7/-1!-1!18+2+6!0/2!,21A851-C-+-06!8?!0/2!78++!#2,3-92!:,83-42,!0/<0!-11>24!0/2!$_HD!*56!
-5?8,;<0-85!1>??-9-250! ?8,! 0/2! -4250-?-9<0-85!8?!<! 1A29-?-9! 32/-9+2!8,!$_H!C6! 0/2!78++!@/<,.2,! V2D.D!$_H! "JY!:*XY! +-92512!

A+<02W!;<6!C2!-59+>424!-5!0/2!HB92A0-85!+-10!<1!<.,224!C20L225!7@!<54!7#:D!

*+(+,+(& 23415678/&97:6&1/6<=&<1>?1:61@&A=&.&B899&CD.<01<&

7/2! ET<5<.2!HB92A0-85! +-10G! ?>590-85<+-06!;<6! C2! >124! C6! <! 78++! @/<,.2,! L/25! -0! ,2.-102,1! 3-8+<0-851! C6! <!
1A29-?-9!#2,3-92!U12,!8,!L,85.!029/5-9<+!C2/<3-8>,!C6!<!1A29-?-9!$_HD!!

X$7H!'! "5! 0/-1!9<12! 0/2!78++!@/<,.2,!;<6! -11>2!<! EF2A8,0!*C58,;<+!$_HG!;211<.2! 08! ,2=>210! 0/2! -59+>1-85!8?! 0/-1!
$_H!-5!0/2!HB92A0-85!+-10D!!

7/2!78++!#2,3-92!:,83-42,!1/<++!<9K58L+24.2!0/2!429-1-85!08!-59+>42!0/2!$_H!85!0/2!HB92A0-85!+-10!C6!;2<51!
8?!<5!E*9K58L+24.2G!;211<.2D!

X$7H!%! 7/-1!;<6!C2!4>2!08!585Q985?8,;-5.!C2/<3-8>,!8?!0/2!#2,3-92!U12,!8,!8?!<!;<+?>590-85-5.!$_H!8,!80/2,1D!

*+(+,+E& 23415678/&97:6&1/6<=&@147@1@&A=&6D1&B899&!1<F741&G<8F7@1<&

*!78++!#2,3-92!:,83-42,!9<5!>5-+<02,<++6!<44Y!;84-?6!8,!42+202!-02;1!-5!-01!HB92A0-85!+-10D!

7/2!?>590-85<+-06! -1!A2,?8,;24!C6! -11>-5.!0/2!EHB92A0-85!`-10G!;211<.2D!7/-1!8??2,1!0/2!78++!#2,3-92!:,83-42,!
0/2!8AA8,0>5-06!08!A,83-42!<56!-5?8,;<0-85!<C8>0!<5!$_H!8?!<!#2,3-92!U12,!08!0/2!78++!@/<,.2,D!

X$7H!'! 7/2!;211<.2!9<5!-59+>42!<;85.!80/2,1!852!8?!0/2!?8++8L-5.!,2<1851R!

¾! 78++!#2,3-92!:,83-42,!/<1!02,;-5<024!-01!1>AA8,0N,21A851-C-+-06!?8,!<!32/-9+2N$_H!

¾! *5!$_H!L<1!+810!8,!108+25!

¾! 7/2!78++!#2,3-92!:,83-42,!/<1!10<,024N<992A024!-01!1>AA8,0N,21A851-C-+-06!?8,!<!32/-9+2N$_H!
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!

¾! 5/2! 56++! 7/8,.2,! -1! -9:6,;24! 8<6=0! 0/2! >6;;2,>-8+! >694-0-691! 06! 8??+@! 06! 89! $AB! C2D.D! 4-1>6=90! :6,! 8! .,6=?! 6:!

32/->+21E!

F$5B!%! 5/2! BG>2?0-69! +-10! >89! <2! =124! 06! ?,63-42! 844-0-698+! -9:6,;80-69! 69! 8! 32/->+2H$AB! :6,! 8! 06++! ,2.-;2! C2D.D!

1?2>-:->!>6;;2,>-8+!>694-0-691E!894H6,!+-;-0!6,!,210,->0!0/2!8>>2?089>2!6:!89!$AB!I-0/-9!8!06++!,2.-;2!6?2,8024!3-8!0/2!,684!
-9:,810,=>0=,2!6:!8!56++!7/8,.2,J!I/2,2!89!2G>/89.2!6:!4808!<20I229!56++!#2,3->2!K,63-42,!894!56++!7/8,.2,!-1!922424D!

L?69!,2>2?0-69!0/2!56++!7/8,.2,!;8@!12;890->8++@!>/2>M!0/2!,2>2-324!BG>2?0-69!+-10D!":!89!2,,6,!-1!4202>024!-9!
0/2!BG>2?0-69!+-10J!0/2!I/6+2!BG>2?0-69!+-10!1/8++!<2!4-1?=024!<@!1294-9.!89!N*>M96I+24.2O!;2118.2!-94->80-9.!
0/2!4202>024!2,,6,D!

5/2! 56++! #2,3->2! K,63-42,! ;8@! 0/29! ,2>0-:@! 0/2! ?,6<+2;! 894! 0,891;-0! 8! 92I! BG>2?0-69! +-10D! L90-+! 8! 38+-4!
BG>2?0-69!+-10!-1!0,891;-0024J!0/2!+810!>6,,2>0!+-10!,2;8-91!8>0-32!-9!0/2!1@102;1!6:!0/2!56++!7/8,.2,D!

":! 8! 92I! 38+-4! BG>2?0-69! +-10! -1! ,2>2-324! <@! 0/2! 56++! 7/8,.2,! -0! 1/8++! <2! 8>M96I+24.24! <@! 1294-9.! 89!
N*>M96I+24.2O!;2118.2D!

*+(+,& -./012&3044&5.647172809:&

5/2! NP2?6,0! 56++! 42>+8,80-691O! :=9>0-698+-0@! 6,-.-98021! :,6;! "#$!'QRQ(S%&'&! 42:-924! -9! 0/2! BT7! 1@102;!
<2/83-6=,!N76++2>0-9.!>/8,.-9.!-9:6,;80-69!C8=0696;6=1!1@102;1EOD!

F$5B!'! 5/2! 7/8,.-9.! 4808! .292,8024! <@! 89!$AB! -1! =124! 06! ,2?6,0! 8! #2,3->2! L12,! 2902,-9.J! ;63-9.! 8,6=94! -9! 6,!
+283-9.!8!06++!46;8-9D!*!#2,3->2!=18.2!10802;290!I-0/!89!8;6=90!4=2!>89!<2!;842!2-0/2,!<@!8!1-9.+2!06++24!6<U2>0!6,!<@!8!

>6;<-980-69! 6:! 1232,8+! 06++24! 6<U2>01D! *9@! #2,3->2! =18.2! -1! ,2?6,024! 81! 7/8,.-9.! 4808! 0/,6=./! 89! 2G>/89.2! 6:! 4808!
<20I229! 89!$ABH?,6G@! CT,690!B94!1@102;E! 894! 0/2! >290,8+! 2V=-?;290! CA8>M!B94! 1@102;E!;898.24! <@! 8! 56++! #2,3->2!

K,63-42,D!5/-1!-902,:8>2!<20I229!T,690!B94!894!56++!#2,3->2!K,63-42,!-1!1?2>-:-24!-9!"#$H5#!'QRQR!K8,01!'!06!W!894!-1!960!
>632,24!<@!0/-1!"902,980-698+!#08948,4D!!

5/2!.80/2,24!7/8,.-9.!4808!1/8++!<2!>6++2>024! -9! 0/2!>290,8+!1@102;!6:! 0/2!56++!#2,3->2!K,63-42,D! ":! 0/2!56++!
#2,3->2!K,63-42,!92241!06!29,->/!0/2!7/8,.-9.!4808!-9!-01!>290,8+!2V=-?;290J! -0!;8@!46!16!<2:6,2!1294-9.!-0!81!
56++!42>+8,80-691!06!0/2!56++!7/8,.2,!I/6!6::2,24!0/2! 0,891?6,0!12,3->2D!5/-1!6?0-698+!?611-<-+-0@! 06!29,->/!0/2!
7/8,.-9.!4808!298<+21!0/2!>69>2?0!6:!1/8,24!=12,!4808J!I/2,2!69+@!+-;-024!-9:6,;80-69!;8@!<2!-9>+=424!-9!0/2!
$ABJ!I/-+2!0/2!,210!-1!/2+4!>290,8++@!80!0/2!-11=-9.!56++!#2,3->2!K,63-42,D!

5/2!56++!42>+8,80-691!1/8++!>6908-9!8++!-9:6,;80-69!,2V=-,24!<@!0/2!56++!7/8,.2,!06!>8+>=+802!0/2!8;6=90!4=2!:6,!
0/2!=12!6:!8!06++!46;8-9!6,!32,-:@!0/2!>8+>=+80-69!4692!<@!0/2!56++!#2,3->2!K,63-42,D!X208-+1!8<6=0!>69:-.=,80-69!
?8,8;202,1!:6,!56++!42>+8,80-691!8,2!42:-924!<@!0/2!56++!7/8,.2,!-9!0/2!BT7!>6902G0!4808D!

*! 06++! 42>+8,80-69! 1/8++! <2! ,2?6,024! 06! 0/2! 56++! 7/8,.2,! 6?2,80-9.! 8! 06++! 46;8-9J! <@! ;2891! 6:! 8! N56++!
X2>+8,80-69O!;2118.2D!

F$5B!%! 5/2!06++!42>+8,80-691!;8@!<2!42+-32,24!?2,-64->8++@! -9!89!8.,224!:,2V=29>@!C2D.D!I22M+@J!48-+@J!/6=,+@J! -9!,28+!!

0-;2!YE!6,!=?69!0,-..2,-9.!0/2!42+-32,@!894!I-0/!0/2!V=890-0@!6:!-9:6,;80-69!8.,224!:6,!8!06++!,2.-;2D!

5/2! 56++! 7/8,.2,! 1/8++! 8>M96I+24.2! 0/2! ,2>2-324! N56++! X2>+8,80-69O! ;2118.2! <@! -94->80-9.! :6,! 28>/! 06++!
42>+8,80-69!I/20/2,!-0! -1!8>>2?024!6,!960!<@!;2891!6:!89!N*>M96I+24.2O!;2118.2D!":!8!06++!42>+8,80-69! -1!960!
8>>2?024J! 0/-1!/81! 06!<2!/894+24! -9!8!4-1?=02!?/812J!I/->/! -1!8!?,6>211!894! 0/=1!6=01-42! 0/2!1>6?2!6:! 0/-1!
"902,980-698+!#08948,4D!

":!0/2!56++!7/8,.2,!4202>01!8!>690,84->0-69!<20I229!0/2!56++!X2>+8,80-691!?,63-424!<@!0/2!56++!#2,3->2!K,63-42,!
894! -01! 6I9! 4808! C2D.D! 777! 4808J! ZKF! ,284-9.J! 20>DEJ! -0! ;8@! 81M! 0/2! 56++! #2,3->2! K,63-42,! :6,! 844-0-698+!
-9:6,;80-69!8<6=0! 0/2!?,63-424!56++!X2>+8,80-691! :6,! 0/-1! 1?2>-:->! 32/->+2!6,!#2,3->2!L12,D!5/2!56++!7/8,.2,!
;8@!1294!8!NP20,-232!1?2>-:->!56++!X2>+8,80-691O!;2118.2!06!0/2!56++!#2,3->2!K,63-42,!06!?,63-42!89@!4208-+24!
56++!X2>+8,80-691!:6,!8!1?2>-:->!#2,3->2!L12,!894H6,!8!1?2>-:->!?2,-64!6:!0-;2D!

F$5B!(! 5/-1!298<+21!0/2!56++!7/8,.2,!06!,2>2-32!69+@!48-+@!1=;;80-69!,2>6,41!6:!0/2!=12!6:! -01! 06++!46;8-9!:,6;!0/2!
56++!#2,3->2!K,63-42,!06!?,64=>2!-01!A-++-9.!4208-+1!-9!96,;8+!6?2,80-69!I-0/6=0!89@!4208-+24!M96I+24.2!8<6=0!28>/!12.;290!

?81124! <@! 89!$ABD![/29! 0/2! 56++! 7/8,.2,! 4202>01! 8! >690,84->0-69! -9! 0/2! ?,63-424! /-./! +232+! 56++! X2>+8,80-691! 4=,-9.!
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 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& ',&
!

56789,-16:!;-0/! 0/2!<<<! 4909! -0! ,256,424=! -0!79>! 91?! 0/2! @6++! #2,3-52! A,63-42,! B6,! 4209-+24! @6++! C25+9,90-6:1! B6,! 0/-1!

1825-B-5!32/-5+2!6,!#2,3-52!D12,E!

*+(+)& -./012&3455467&8.2945:&

C282:4-:.! 6:! -01! 06++! 1>1027! 9! @6++! </9,.2,! 2-0/2,! 95FG-,21! 0/2! 06++! 425+9,90-6:1! 4-,250+>! B,67! 0/2! H#I! -0!
682,9021!J2E.E!C#H<KL9124!1>10271M!6,!3-9!0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,N1!52:0,9+!2FG-872:0!J2E.E!9G06:676G1!
1>10271M=!;/-5/!9,2!0/2:!G124!B6,!0/2!.2:2,90-6:!6B!O-++-:.!4209-+1E!!

*!1-:.+2!O-++-:.!4209-+!79>!,2B2,!06!6:2!6,!1232,9+!@6++!425+9,90-6:1E!@/2!.2:2,90-6:!6B!O-++-:.!4209-+1!-1!L9124!
6:!0/2!,2FG-,272:01!42B-:24!B6,!0/2!06++!,2.-72E!@/G1!9!O-++-:.!4209-+!79>!L2!LG-+0!6G0!6BP!

¾! 9:!2+272:09,>!G19.2!6B!9!0,9:186,0!12,3-52!J2E.E!,2.9,4-:.!0/2!06++!B6,!9!,694!1250-6:M!

¾! 1232,9+!G19.21!6B!9!0,9:186,0!12,3-52!;-0/-:!9!.-32:!82,-64!6B!0-72!J9!49>=!9!;22?=!9!76:0/!QM!

¾! 1232,9+!2+272:09,>!G19.21!6B!9!0,9:186,0!12,3-52!;-0/-:!9!.-32:!R6G,:2>!

"B! 1672! ,2+239:0! -:B6,790-6:! -1!7-11-:.! 06!LG-+4!9!O-++-:.!4209-+!6G0!6B!@6++!425+9,90-6:1=! -0!79>!L2! ,2FG21024!
B,67!0/2!52:0,9+!2FG-872:0!6B!0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,E!

S$@I!'! @/-1!680-6:9+!8611-L-+-0>! 06!2:,-5/! 0/2!@6++!425+9,90-6:1!2:9L+21! 0/2!56:5280!6B!1/9,24!G12,!4909=!;/2,2!6:+>!

+-7-024!-:B6,790-6:!79>!L2!-:5+G424!-:!0/2!$OI=!;/-+2!0/2!,210!-1!/2+4!52:0,9++>!90!0/2!-11G-:.!@6++!#2,3-52!A,63-42,E!

@/2!@6++!</9,.2,!9:4!@6++!#2,3-52!A,63-42,!59:!9.,22!06!9..,2.902!0/2!.2:2,9024!O-++-:.!4209-+1!06!,24G52!0/2!
:G7L2,!6B! +-:21!06!L2!8,6521124!-:! 0/2-,!L66??228-:.!1>10271!B6,!/9:4+-:.!0/2!89>72:0!5+9-7!L20;22:!@6++!
</9,.2,!9:4!@6++!#2,3-52!A,63-42,E!@6!936-4!9:>!,6G:4-:.!4-BB2,2:521!L20;22:!0/2!T*@!425+9,90-6:1!B6,! 0/2!
+659+!09U!9G0/6,-0-21!6B!0/2!@6++!</9,.2,!9:4!0/2!T*@!1/6;:!6:!0/2!-:36-521!06!0/2!#D1=!0/2!@6++!</9,.2,!9:4!
0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,! 1/9++! 988+>! 0/2!1972!9..,2.90-6:!720/641! B6,! 0/2!2U5/9:.24!9:4!95?:6;+24.24!
9..,2.9024!O-++-:.!4209-+1=!;/-5/!:224!06!L2!L-+902,9++>!9.,224E!!

S$@I!%! @/-1!59:!L2!95/-2324!L>!6:2!6B!0/2!B6++6;-:.!7291G,21!976:.!60/2,1P!

¾! *B02,!.2:2,90-:.!0/2!O-++-:.!4209-+1!0/2!@6++!</9,.2,!9..,2.9021!9:>!O-++-:.!4209-+1!8,-6,!06!5+9-7-:.!0/2!89>72:0!-B!0/-1!
-1!L-+902,9++>!9.,224E!*!G:-FG2!-42:0-B-2,!JH2B2,2:52!:G7L2,M!B6,!295/!9..,2.902!-1!.2:2,9024!4G,-:.!9..,2.90-6:!9:4!

91165-9024!;-0/!9++!O-++-:.!4209-+1!-:!6,42,!06!+-:?!0/27!06!0/2!42,-324!89>72:0!5+9-7E!O>!0/-1=!0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,!
-1!9+;9>1!9L+2!06!5/25?!0/2!56:1-102:5>!6B!0/2!89>72:0!5+9-7!;-0/!0/2!O-++-:.!4209-+1!0/2>!1027!B,67E!

¾! @/2!@6++!</9,.2,!9:4!@6++!#2,3-52!A,63-42,!59:!9.,22!06!G12!0/2!1972!9..,2.90-6:!8,65211!9:4!9..,2.902!0/2!O-++-:.!
4209-+1! -:4282:42:0+>! B,67!295/!60/2,! B6,! 0/2!,28,212:090-6:!6:!0/2!-:36-52! -:!0/2-,!6;:!52:0,9+!2FG-872:0! 06!936-4!

9:>!,6G:4-:.!4-BB2,2:521E!

#22!-:B6,790-32!*::2U!V!B6,!9:!2U978+2!6:!6:2!8611-L+2!16+G0-6:!6B!429+-:.!;-0/!0/2!9..,2.90-6:!6B!O-++-:.!4209-+1E!

@/2! .2:2,9024! O-++-:.! 4209-+1! 1/9++! L2! ,286,024! L>! 729:1! 6B! 9! WO-++-:.! C209-+X! 72119.2E! ":! 9! C#H<!
2:3-,6:72:0!0/-1!72119.2!-1!9+;9>1!.2:2,9024!L>!0/2!@6++!</9,.2,=!91!/2!56++2501!0/2!06++!425+9,90-6:1!4-,250+>!
B,67!/-1!H#I=! 9:4! 12:0! 06! 0/2!@6++! #2,3-52!A,63-42,E! ":! 9!YS##! 2:3-,6:72:0! 0/-1!72119.2!79>! L2!2-0/2,!
.2:2,9024! L>! 0/2!@6++!</9,.2,!6,! 0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,!4282:4-:.! 6:! 0/2! 682,90-6:9+!7642+!6B! 0/2!@6++!
</9,.2,E!

S$@I!(! @/2!682,90-6:9+!7642+!6B! 0/2!@6++!</9,.2,! -:!9!YS##!2:3-,6:72:0!79>! ,2FG-,2!/-7! 06!.2:2,902!9:>!O-++-:.!

4209-+1!9:4!?228!5678+202!56:0,6+!632,! 0/2!G19.2!6B!/-1! 06++!4679-:E!@/-1! -1! 0>8-59++>! 0/2!5912! B6,!8,-390+>!682,9024!@6++!
</9,.2,1!6,!,694!56:5211-6:9-,21E!!

"B!0/2!,6+2!6B!@6++!</9,.2,!-1!56:4G5024!L>!9!.632,:72:0!L64>!6:!0/2!60/2,!/9:4=!-0!79>!6:+>!;9:0!06!46!1860!5/25?1!06!
936-4!0/2!682,90-6:9+!;6,?+694!6B!L2-:.!9!@6++!</9,.2,!-:!9!YS##!2:3-,6:72:0E!":!0/-1!5912=!0/2!@6++!</9,.2,!79>!,2FG-,2!

0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,!06!.2:2,902!0/2!O-++-:.!4209-+1!72119.2!06!L2!12:0!06!/-7!

@/2! ,25-8-2:0! 79>! 5/25?! 0/2! 5678+202:211! 9:4! 0/2! 56:B6,7-0>! 6B! 0/2! 8,63-424! O-++-:.! 4209-+1! B6,! 9! .-32:!
12,3-52!G19.2E!@/2,2B6,2!0/2!O-++-:.!4209-+1!79>!,2B2,2:52!9:>!@6++!425+9,90-6:1!9:4!0/G1!8,63-42!-:B6,790-6:!
06!0/2!@6++!#2,3-52!A,63-42,!06!5/25?!0/2-,!9G0/2:0-5-0>!Z5/25?-:.!0/2!*G0/2:0-5906,J1M[E!
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5/2! ,26-7-280! 1/9++! 96:8;<+24.2! 0/2! ,262-324! =>-++-8.! ?209-+@! A2119.2! BC! -84-690-8.! D;,! 296/! >-++-8.! 4209-+!
</20/2,!-0!-1!96627024!;,!8;0!BC!A2981!;D!98!=*6:8;<+24.2@!A2119.2E!

*+(+-& ./012&3042567&89:&;5:<1=5&>;0?5&

5/2!F+9-A!79CA280!D;,!12,3-62!G19.2!DG860-;89+-0C!-1!42,-324!D,;A!"#$!'HIH(J%&'&!42D-824!-8!0/2!KLF!1C102A!
B2/93-;G,!=F+9-A-8.!0;++1@E!

5/2!6+9-A!79CA280!7/912!109,01!;862!0/2!>-++-8.!4209-+1!/932!B228!9.,224!B20<228!0/2!5;++!F/9,.2,!984!0/2!
5;++!#2,3-62!M,;3-42,! N122!IE%EOPE!5/2!79CA280!6+9-A! -1!B9124!G7;8! 0/212!9.,224!984!7;11-B+C!9..,2.9024!
>-++-8.!4209-+1E!

"D!98C!1726-D-6!6;AA2,6-9+!6;84-0-;81!<2,2!9.,224!N0;!B2!977+-24!0;!0/2!79CA280!6+9-A!;D!9!#2,3-62!Q12,P!0/-1!
A9C!B2! -86+G424!4-,260+C!91!4-16;G80! -8! 0/2!;,-.-89+!79CA280!6+9-A!;,! -0!A9C!B2! -86+G424!90!9! +902,! 0-A2!-8!9!
1279,902!79CA280!6+9-A!91!9!6,24-0!8;02!N2E.E!</28!B-++-8.!4209-+1!;D!9!</;+2!A;80/!42D-82!0/2!4-16;G80!+232+!;D!
9!169+24!4-16;G80!16/2A2PE!

*8C!944-0-;89+!6+9-A1!D;,!;0/2,!12,3-621!</-6/!4;!8;0!4-,260+C!42,-32!D,;A!0/2!B-+902,9++C!9.,224!>-++-8.!4209-+1!
N2E.E!B2+9024!79CA280R!,2-ABG,12A280R!7289+0-21!EEEP!A9C!B2!-86+G424!91!<2++E!

5/2!79CA280!6+9-A!1/9++!6;809-8!9++!0/2!+2.9+!984!D-169+!-8D;,A90-;8!,2SG-,24!966;,4-8.!0;!296/!0;++!,2.-A2R!0;!
B2!G124!D;,!-83;-6-8.!B20<228!0/2!5;++!F/9,.2,R!0/2!5;++!#2,3-62!M,;3-42,!984!0/2!#2,3-62!Q12,E!

T$5K!'! 5/2!79CA280!6+9-A!A9C!B2!G124!BC!0/2!5;++!#2,3-62!M,;3-42,!0;!.282,902!-83;-621!0;!-01!6G10;A2,1!N#2,3-62!
Q12,1P!;8!B2/9+D!;D!0/2!,2+23980!5;++!F/9,.2,!;,!D;,!-01!;<8!966;G80!N-D!0/2!5;++!#2,3-62!M,;3-42,!-1!BC-8.!0/2!0;++!D,;A!0/2!

5;++!F/9,.2,!984!,212++-8.!-0!0;!0/2!#2,3-62!Q12,PE!

5/2!79CA280!6+9-A!1/9++!B2!7G0!D;,<9,4!0;!0/2!5;++!#2,3-62!M,;3-42,!BC!A2981!;D!9!=M9CA280!F+9-A@!A2119.2E!

5/2!5;++!#2,3-62!M,;3-42,!1/9++!96:8;<+24.2! 0/2!,262-324!=M9CA280!F+9-A@!A2119.2!BC! -84-690-8.! D;,!296/!
79CA280!6+9-A!</20/2,!-0!-1!96627024!;,!8;0!BC!A2981!;D!98!=*6:8;<+24.2@!A2119.2E!

T$5K!%! M;11-B+2! ,291;81! D;,!4-17G02R!9A;8.!;0/2,1R!9,2J! "86;81-10286C!;D!79CA280!6+9-A!<-0/!>-++-8.!4209-+1!;,!8;8U
6;8D;,A9862!;D!#726-D-6!F;AA2,6-9+!6;84-0-;81E!

!

*+(+'@& AB=C06?5&A689:=52567&D070&

*+(+'@+'& E565:0/&

5/2! =KV6/98.2!K8D;,62A280!4909@! DG860-;89+-0C!;,-.-89021! D,;A! "#$!'HIH(J%&'&!42D-824! -8! 0/2!KLF!1C102A!
B2/93-;G,!=KV6270-;81!420260-;8!)!Q12,!984!$>K!6;A7+-9862!6/26:-8.@E!

5/2!=KV6/98.2!K8D;,62A280!4909@!DG860-;89+-0C!A9C!B2!G124!296/!0-A2!</28!9!5;++!F/9,.2,!82241!944-0-;89+!
-8D;,A90-;8!D;,!9!6;A7+-9862!6/26:-8.!7,;6211E!5/2!6;A7+-9862!6/26:-8.!7,;6211!-1!6;86280,9024!;8J!

¾! W2,-DC-8.!-D!0/2!#2,3-62!Q12,!DG+D-+1!-01!;B+-.90-;8!0;!6;U;72,902!

¾! X90/2,-8.!D9601!,2SG-,24!D;,!+902,!72,D;,A9862!A;8-0;,-8.!984Y;,!#Z*!239+G90-;8!

*!D;++;<-8.!;DDU+-82!7,;6211!72,D;,A24!BC!0/2!5;++!F/9,.2,!A9CJ!

¾! "11G2! 0;++! 3-;+90-;8! 0-6:201! D;,! 0/2!#2,3-62!Q12,1! -D! 0/2!#2,3-62!Q12,!<91! ,217;81-B+2! D;,! 0/2! <,;8.! 0;++!
426+9,90-;8!

¾! F;A79,2!,;941-42!;B12,390-;81!<-0/!5;++!426+9,90-;81!,262-324!D,;A!0/2!5;++!#2,3-62!M,;3-42,!984!G74902!
0/2!72,D;,A9862!A;8-0;,-8.!79,9A202,1!<-0/!0/212!,21G+01!
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5326!-7! 0/2!4208-+1!96!/9:!09!;2,79,<!=9<;+-86=2!=/2=>-6.?2679,=2<260!@8=>!564!;,9=21121!8,2! +270! 09! 0/2!
A9++!B/8,.2,1C!19<2!D81-=!-679,<80-96!2E=/86.2!1/8++!D2!1F;;9,024!96!D90/!1-421G!

*+(+',+(& -./01.2.&34.0&%./5164&

A/2!HI20,-232!J12,!K208-+1L!<2118.2!<8M!D2!F124!DM!8!A9++!B/8,.2,!09!,2NF210!7,9<!A9++!#2,3-=2!O,93-42,P1Q!
:/20/2,! 0/2M!/832!8!=960,8=0F8+! ,2+80-961/-;!:-0/!8! .-326!#2,3-=2!J12,! -4260-7-24! -6! 0/2!<2118.2!864?9,! 09!
;,93-42!844-0-968+!4208-+1!96!8!#2,3-=2!J12,!DM!1;2=-7M-6.!0/2!,2NF21024!4208-+1G!

A/-1!<2118.2! =86! 2-0/2,! D2! 1260! 09! 8! 1;2=-7-=! A9++! #2,3-=2! O,93-42,! 9,! D,984=81024! 09! 8! .,9F;! 9,! 8++! A9++!
#2,3-=2!O,93-42,1G!

*+(+',+7& 80921:.&34.0&%./5164&

*702,! ,2=2-3-6.!8!HI20,-232!J12,!K208-+1L!<2118.2! 0/2!A9++!#2,3-=2!O,93-42,!1/8++!861:2,! 0/2!,2NF210!:-0/!8!
HO,93-42!J12,!K208-+1L!<2118.2C!0/F1!2-0/2,!=967-,<-6.!8!=960,8=0F8+!,2+80-961/-;!9,!42=+-6-6.!-0G!

*1!8!<-6-<F<!0/2!A9++!#2,3-=2!O,93-42,!1/8++!=967-,<!0/2!2E-1026=2!97!8!=960,8=0F8+!,2+80-961/-;!:-0/!8!#2,3-=2!
J12,!DM!;,93-4-6.!962!97!0/2!79++9:-6.!4808R!

¾! O2,1968+!*==9F60!SF<D2,!PO*SC!81!427-624!-6!"#$!'TU&VR%&''Q!

¾! B960,8=0!12,-8+!6F<D2,!

¾! W-=2612!;+802!6F<D2,!

¾! $6X@98,4!5NF-;<260!"4260-7-=80-96!P$@5!"KQ!

"7! 844-0-968+! 4208-+1! 96! 0/2! #2,3-=2! J12,! :2,2! ,2NF21024! -6! 0/2! HI20,-232! J12,! K208-+1L! <2118.2! 0/2! A9++!
#2,3-=2!O,93-42,!1/8++!42+-32,!0/2<G!

S$A5! A/2!42+-32,M!97!J12,!K208-+1!<8M!D2!1FDY2=0!09!+9=8+!4808!;,902=0-96!,2.F+80-961G!!

*+(+',+;& -./01.2.&5<:&-.=90/&>>>&?2.</&

A/2!A9++!#2,3-=2!O,93-42,!<8M!1264!8!HI20,-232!1;2=-7-=!BBB!53260L!<2118.2!09!0/2!A9++!B/8,.2,!09!26NF-,2!
8D9F0!0/2!4208-+1!79,!86M!BBB!532601!79,!8!1;2=-7-=!#2,3-=2!J12,!864?9,!8!1;2=-7-=!;2,-94!97!0-<2G!

A/2! A9++! B/8,.2,! 1/8++! 861:2,! 09! 8! ,2=2-324! HI20,-232! 1;2=-7-=!BBB!53260L!<2118.2!:-0/! 8! HI2;9,0!BBB!
53260L!<2118.2!9,!<8M!1264!0/2!HI2;9,0!BBB!53260L!<2118.2!97! -01!9:6!8==9,4!09!-679,<!0/2!A9++!#2,3-=2!
O,93-42,!8D9F0!86M!62:!BBB!53260G!

A/2! A9++! #2,3-=2! O,93-42,! 1/8++! 8=>69:+24.2! 86M! HI2;9,0! BBB! 53260L! <2118.2! DM! <2861! 97! 86!
H*=>69:+24.2L!<2118.2G!

*+(+',+*& @14/&9A&34.04&

A/2!W-10!97!J12,1!7F6=0-968+-0M!;,93-421!1F;;9,0!09!0/2!A9++!B/8,.2,!-6!/-1!2679,=2<260!8=0-3-0-21!864!09!4202=0!
;90260-8+!7,8F4!-6!;8,0-=F+8,G!

A/2!A9++!B/8,.2,!=86!1264!8!1;2=-7-=!F12,"4! 09! 0/2!A9++!#2,3-=2!O,93-42,! P2G.G!8! +-=26=2!;+802!6F<D2,Q!864!
,2NF210-6.!-679,<80-96!96!8++!90/2,!F12,"41!P2G.G!+-=26=2!;+802!6F<D2,1Q!0/80!D2+96.!09!0/2!18<2!#2,3-=2!J12,!
P/8F+-2,QG!

*+(+''& ?BCD5<E.&FG561/H&544G05<C.&=505I./.04&

A/2!I2;9,0!ZF8+-0M!811F,86=2!;8,8<202,1! 7F6=0-968+-0M! -1!42,-324! 7,9<! "#$!'[\[(R%&'&!427-624! -6! 0/2!5]B!
1M102<!D2/83-9F,!HK27-6-6.!,F+21!864!<96-09,-6.!9;2,80-961LG!!
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"5! "#$!'676(8%&'&! 0/2!92:;,0!<=>+-0?!>11=,>5@2!:>,>A202,1! B=5@0-;5>+-0?! -1!=124! 0;! ,2:;,0!>54!A;5-0;,! 0/2!
CDE!>@0-3-0-21!;B!F;++!E/>,.2,1!>54!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,1H!"5!0/-1!"502,5>0-;5>+!#0>54>,4!-0!-1!=124!>44-0-;5>++?!
0;!2I@/>5.2!>5?!-5B;,A>0-;5!52@211>,?!0;!A;5-0;,!0/2!J=>+-0?!;B!;:2,>0-;51!K20L225!0/2!F;++!E/>,.2,!>54!0/2!
F;++!#2,3-@2!G,;3-42,H!$52!;B!0/212!J=>+-0?!>11=,>5@2!:>,>A202,1!A>?!K28!

¾! M202@0-;5!,>028!*1!-0!-1!-A:;,0>50!B;,!K;0/!0/2!F;++!E/>,.2,!>54!0/2!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,!0/>0!0/2!M202@0-;5!
,>02!N-H2H!0/2!:2,@250>.2!;B!4202@024!$OC!;B!>!.-325!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,!-5!>!.-325! 0;++!,2.-A2!;B!>!F;++!
E/>,.2,P!;B!0/2!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,Q1!$OC1!-5!>!F;++!,2.-A2!;B!>!F;++!E/>,.2,!K2!>1!/-./!>1!:;11-K+2R!
0/-1!A>?!5224!0;!K2!@;510>50+?!A;5-0;,24!K?!>5!#S*!+232+H!!

F?:21!>54!,>5.21!;B!<*!:>,>A202,1!>,2!>.,224!=:;5!K20L225!F;++!E/>,.2,1!>54!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,1!L-0/!
K-+>02,>+!>.,22A2501H!

F/2!2I@/>5.2!;B!<=>+-0?!>11=,>5@2!:>,>A202,1!42:2541!;5!0/2!-5-0->0;,!;B!0/2!2I@/>5.28!

¾! F/2!F;++!E/>,.2,!A>?!1254!>!<=>+-0?!>11=,>5@2!:>,>A202,!K?!-11=-5.!>!T92:;,0!<*U!A211>.2H!

¾! F/2! F;++! #2,3-@2! G,;3-42,! A>?! ,2J=210! >5! =:4>02! ;B! >! <=>+-0?! >11=,>5@2! :>,>A202,! K?! 1254-5.! >!
T92J=210U!A211>.2H!F/2!F;++!E/>,.2,!1/>++!,21:;54!0;!0/2!,2J=210!K?!1254-5.!>!T92:;,0!<*U!A211>.2H!

¾! F/2!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,!A>?!1254!>!<=>+-0?!>11=,>5@2!:>,>A202,!K?!-11=-5.!>!T92:;,0!<*U!A211>.2H!

¾! F/2! F;++! E/>,.2,! A>?! ,2J=210! >5! =:4>02! ;B! >! <=>+-0?! >11=,>5@2! :>,>A202,! K?! 1254-5.! >! T92J=210U!
A211>.2H!F/2!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,!1/>++!,21:;54!0;!0/2!,2J=210!K?!1254-5.!>!T92:;,0!<*U!A211>.2H!

F/2!,2@2-32,!;B!>!T92:;,0!<*U!A211>.2!1/>++!>@V5;L+24.2!-0!K?!A2>51!;B!>5!T*@V5;L+24.2U!A211>.2H!

*+(+'(& -./0123&.22452610123&

F/2!G>?A250!>55;=5@2!B;,!12,3-@2!=1>.2!B=5@0-;5>+-0?!;,-250>021!-012+B!;5!0/2!G>?A250!E+>-A!B=5@0-;5>+-0?!K=0!
-1!-5-0->024!K?!0/2!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,!;,!;5!,2J=210!B,;A!0/2!F;++!E/>,.2,H!

*B02,!K-++-5.!420>-+1!/>32!K225!>.,224!K20L225!F;++!E/>,.2,!>54! 0/2!F;++!#2,3-@2!G,;3-42,R! 0/2!F;++!#2,3-@2!
G,;3-42,!12541!>!:>?A250!>55;=5@2A250!0;!0/2!F;++!E/>,.2,!-5B;,A-5.!/-A!>K;=0!>5!=:@;A-5.!:>?A250H!F/-1!
:>?A250!>55;=5@2A250!A>?!-5@+=42!,2B2,25@21!0;!O-++-5.!M20>-+1R!F;++!M2@+>,>0-;51!;,!2325!1-5.+2!2+2A2501!;B!
>!E/>,.2,2:;,0H!

F/2!F;++!E/>,.2,!1/>++!>@V5;L+24.2!0/2!,2@2-324!TG>?A250!*55;=5@2A250U!A211>.2!K?! -54-@>0-5.!B;,!2>@/!
:>?A250!>55;=5@2A250!L/20/2,!-0!-1!>@@2:024!;,!5;0!K?!A2>51!;B!>5!T*@V5;L+24.2U!A211>.2H!

*+(+'7& 89312:1:&;6<24=>1:?1&01@@.?1&

F/2! TCI025424*@V5;L+24.2U! A211>.2! -1! =124! L/25232,! >! 1:2@-B-@! A211>.2! -5! >5! -5B;,A>0-;5! 2I@/>5.2!
52241! 0;! K2! @;5B-,A24H! F/2! TCI025424*@V5;L+24.2U! A211>.2! -54-@>021! 0/2! 1:2@-B-@! A211>.2! 0;! K2!
>@V5;L+24.24! K?! 1:2@-B?-5.! -01! -4250-B-2,H! "0! A>?! >44-0-;5>++?! @>,,?! >5! -54-@>0-;5! ;B! >! :;1-0-32! ;,! 52.>0-32!
>@V5;L+24.A250H!

"5! >44-0-;5! 0;! 0/2! *@V5;L+24.2! A211>.2! -0! :,;3-421! A;,2! 1;:/-10-@>024! A2>51! 0;! 421@,-K2! 0/2! >@0=>+!
:,;K+2A1!-5!:,;@211-5.!A211>.21!;,!1:2@-B-@!:>,01!;B!-0H!

!
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 !"#$%&'()**+(&

 !"#$!%&'(!)!*++!,-./01!,212,324& ',&
!

-& ./0123435/647&819:5;5:435/6&

-+'& "<9=<59>&

5/-1!6+7812!1926-:-21!0/2!6;<98070-;=7+!;>?2601!:;,!0/2!-=:;,<70-;=!2@6/7=.21!>20A22=!5;++!B/7,.2,1!7=4!5;++!
#2,3-62!C,;3-42,1D!E76/!6;<98070-;=7+!;>?260!-1!-42=0-:-24!>FG!

¾! *!=7<2!

¾! 5/2!:8=60-;=H1I!-0!92,:;,<1!

¾! 5/2!*99+-670-;=!C,;0;6;+!J707!K=-01!H<2117.21I!-0!-1!7>+2!0;!.2=2,702!;,!766290!

L;,!0/2!17M2!;:!1-<9+-6-0FN!0/2!:8=60-;=7+-0-21!-42=0-:-24!-=!9,23-;81!6+78121!6;,,219;=4!0;!6;<98070-;=7+!;>?2601!
/2,2D!5/-1!<27=1! 0/70! 0/2! :8=60-;=1!92,:;,<24!>F!276/!;>?260!7,2!7+,274F!4216,->24! -=!9,23-;81! 6+78121D!*!
.-32=!6;<98070-;=7+!;>?260!67=!>2!-=107=0-7024!:;,!0/2!5;++!#2,3-62!C,;3-42,!;,!:;,!0/2!5;++!B/7,.2,!,;+2N!A-0/!
0/2!+-<-070-;=1!7=4!92,<-11-;=1!107024!71!,8+21!-=!0/2!9,23-;81!6+78121D!5/2!:760!0/70!6;<98070-;=7+!;>?2601!7,2!
<;42++24!/2,2!71!/73-=.!;=2!+;.-67+!-=02,:762!:;,!<2117.2!2@6/7=.2!4;21!=;0!980!7=F!+-<-01!;=!0/2!=8<>2,!;:!
,27+!-=02,:7621!;::2,24!-=!7=!-<9+2<2=070-;=!;:!0/-1!107=47,4DD!

57>+2!'! +-101! 0/2!42:-=24!6;<98070-;=7+!;>?2601D!L;,!276/!;>?260N! 0/2!,2+237=0! -=02,:762!<2117.21!7,2! +-1024N!
0;.20/2,!A-0/!0/2!+-<-070-;=1N!92,<-11-;=1!7=4!;>+-.70-;=1!:;,!276/!,;+2!42,-324!>F!0/2!,8+21!42:-=24!-=!9,23-;81!
6+78121!

O/-+2! 7! ,27+! -<9+2<2=070-;=! 67=! 6/;;12! A/-6/! 6;<98070-;=7+! ;>?2601! 7,2! 1899;,024N! -:! 7=F! ;:! 0/2!
6;<98070-;=7+! ;>?2601! +-1024! -=! 57>+2!'! 7,2! -<9+2<2=024N! 0/2! 42:-=24! ,8+21! 799+-67>+2! 0;! 0/2! 5;++! #2,3-62!
C,;3-42,!7=4!0/2!5;++!B/7,.2,!1/7++!>2!-<9+2<2=024D!

5/2!,8+21!7,2!71!:;++;A1G!

¾! P7F!-=-0-702G!*=!2=0-0F!-1!7>+2!7=4!7++;A24!0;!-=-0-702!7!<2117.2!2@6/7=.2!!

¾! #/7++!-=-0-702G!*=!2=0-0F!-1!7>+2!7=4!/71!0;!-=-0-702!7!<2117.2!2@6/7=.2!!

¾! #/7++!>2!7>+2!0;!,262-32G!*=!2=0-0F!1/7++!>2!7>+2!0;!,262-32!0/-1!M-=4!;:!<2117.2!

¾! P7F!,219;=4G!*=!2=0-0F!-1!7>+2!7=4!7++;A24!0;!,219;=4!0;!7!,262-324!Q2R8210!<2117.2!!

¾! #/7++!,219;=4G!*=!2=0-0F!-1!7>+2!7=4!/71!0;!,219;=4!0;!7!,262-324!Q2R8210!<2117.2!

5/2! 1899+-2,! ;:! 7=! -<9+2<2=070-;=! 766;,4-=.! 0;! 0/-1! "=02,=70-;=7+! #07=47,4! 1/7++! 6;<9+202! 0/2! 9,;:;,<7!
9,;0;6;+!-<9+2<2=070-;=!6;=:;,<7=62!10702<2=0!71!42:-=24!-=!*==2@!SD!

?4@79&'&A&./0123435/647&/@B9:38&46C&09884D98&

./0123435/647&
/@B9:3&

E9884D9& ?/77&!9=<5:9&
F=/<5C9=&=2798&

?/77&.G4=D9=&=2798&

HI:G46D9&?=283&
"@B9:38&

Q2R8210! P7F!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

P7F!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

5,810!$>?2601! P7F!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

P7F!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

*6M=;A+24.2! #/7++!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

#/7++!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

#07081! P7F!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!

P7F!-=-0-702N!1/7++!
>2!7>+2!0;!,262-32!
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